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ÂÓÈ˜È†È˘ÈÏ˘‰†ÌÂÈ·¢†∫ÌÂÈ˜†‰Ï†˘È˘†‰·Â˘˙†¨˙È˙ÈÓ‡†‰·Â˘˙Ï
·˘Á˘†¯ÂÙÈÎ†ÌÂÈ†·¯Ú†¨ÌÈÙÂˆ¯†ÌÈ·ÂË†ÌÈÓÈ†ß‚†Ì˘È†‰˘†ÏÎ·†Æ¢‰ÈÁÂ
·¯Ú˘†ÂÊ†‰˘·†Æ˙Ó‡·†‰Ú˙Ó˘†ÂÓˆÚ†¯ÂÙÈÎ†ÌÂÈÂ†¨ÌÈÓÈ†È˘†˙ÈÚ˙Î
‰·Â˘†˙·˘†¨ÌÈÙÂˆ¯†ÌÈÓÈ†ß‚†˘ÓÓ†‡Â‰†ÔÂ˘‡¯†ÌÂÈ·†ÏÁ†¯ÂÙÈÎ†ÌÂÈ
¨ÌÈÙÂˆ¯†ÌÈÓÈ†ß‚†Ï˘†ÔÈÚ‰Â†¨¯ÂÙÈÎ†ÌÂÈÂ†¯ÂÙÈÎ†ÌÂÈ†·¯Ú†‰Ï†ÍÂÓÒÂ
‰˘ÂÏ˘†Ï˘†˜ÒÙ‰·˘†˙ÂÓÂ˜Ó†‰ÓÎ·†Ï¢ÊÁ·†ÂÈˆÓ˘†‰Ó†Ù¢Ú†Ï¢È
®¢˘Â†Æ‚†‰ÎÂÒ©†ßÓ‚·†¨Ì„Â˜Ó†‰È‰˘†‰ÓÏ†˙ÂÎÈÈ˘‰†˙˜ÒÙ†ÌÈÓÈ
Ì„‡‰†Æ¯˙Ï‡Ï†Ô˘ÈÂ†Â˙Â‡†ÔÈ˜ÏÓ†ÌÈÓÈ†ß‚†Ô˘È‡†‡Ï˘†‰ÚÂ·˘†¯ÓÂ‡‰
Û¯‰Î†¨Â‰˘Ó†˙ÂÁÙ‰†ÏÎÏ†ÌÈÓÈ†‰˘ÂÏ˘†Ô˘È†ÂÈ‡†Ì‡†˙ÂÈÁÏ†ÏÂÎÈ†ÂÈ‡
‰ÏÚÓÏ†‰ÏÂÚ†Â˙Ó˘†Ô˘È†Ì„‡‰˘†‰Ú˘·˘†‡˙È‡„†‡Â‰†ÌÚË‰Â†¨ÔÈÚ
ÂÈ‡˘ÎÂ†¨Ì„‡‰†ÈÁ†‰ÓÓ˘†ÈÁÂ¯†ÚÙ˘Â†‰˘„Á†˙ÂÈÁ†Ì˘†˙Ï·˜ÓÂ
˜¢·©†ßÓ‚·Â†¨„ÂÓÚÏ†ÏÂÎÈ†ÂÈ‡Â†Â˙ÂÈÁ†¯Â˜ÓÓ†˜˙˙Ó†ÌÈÓÈ†‰˘ÂÏ˘†Ô˘È
Â¯Ó‡†˙ÂÓÂ˘¯†È˘¯Â„†¨ÌÈÓ†Â‡ˆÓ†‡ÏÂ†¯·„Ó·†ÌÈÓÈ†˙˘Ï˘†ÂÎÏÈÂ†®Æ·Ù
¨Â‡Ï†‰¯Â˙†‡Ï·†ÌÈÓÈ†˙˘ÂÏ˘†ÂÎÏ‰˘†ÔÂÈÎ†ßÂÎÂ†‰¯Â˙†‡Ï‡†ÌÈÓ†ÔÈ‡
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˜˙˙‰Ï†ÌÈÏÂÎÈ†¨‰·Â˘˙†Ï˘†ÌÈÓÈ†ß‚†¨¯ÂÙÈÎ†ÌÂÈÂ†¯ÂÙÈÎ†ÌÂÈ†·¯Ú
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‰¯·„†„‚Î†ÌÂÈ†ÏÎ†¨˙Â¯·È„‰†˙¯˘Ú†„‚Î†Ì‰†‰·Â˘˙†ÈÓÈ†˙¯˘Ú˘
„Ú†ÍÚ¯·†‰Ú˙†‡Ï†„‚Î†‡Â‰†®ÌÈ¯ÂÙÈÎ‰†ÌÂÈ†·¯Ú©†ÌÂÈ‰Â†¨˙¯Á‡
Ï‡†ÍÈ·‡†Ú¯Â†ÍÚ¯¢†®ßÈ†Ê¢Î†ÈÏ˘Ó©†·È˙Î„Î†ÍÚ¯†‡¯˜†˙¢È˘‰†Æ¯˜˘
ÏÚ†È‡˜„†®ÍÏÚ„†‰¢„†Æ‡Ï†˙·˘·Â†Ì˘†È¢˘¯†ÔÈÈÚ©†Â˘¯ÈÙÂ†Æ¢·ÂÊÚ˙
¯‰ÊÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†¢¯˜˘†„Ú†ÍÚ¯·†‰Ú˙†‡Ï¢†ÆÏ‡¯˘ÈÏ†ÚÈ¯†‡¯˜˘†‰¢·˜‰
Ë¯Á˙Ó˘†ÂÈÙ·†¯ÓÂ‡˘†¨ÂÓˆÚ·†¯˜˘†˙Â„Ú†„ÈÚÓÎ†‰ÏÈÏÁ†˙ÂÈ‰Ï†‡Ï
ÔÂÎÈ†‡Ï†ÌÈ¯˜˘†¯·Â„¢†ÆÂ˙·Â˘˙·†ÌÈÂÂ˘†Â·ÈÏÂ†ÂÈÙ†ÔÈ‡†¨ÂÓÈÚ†Ï·†Â·ÈÏÂ
ÌÚ†Â˙ÂÈÓÈÙÂ†ÂÓˆÚ†Á˜ÈÏ†¨ÌÈ¯·„†ÌÎÓÚ†ÂÁ˜†˜¯†¨·È˙Î†¢ÈÈÚ†„‚Ï
ÂÈÎ¯„†˙Â˘Ï†˙Ó‡·†Ú¢Ú†Ï·˜È˘†¨ß‰†Ï‡†Â·Â˘Â†¨ÂÈÙ·†¯ÓÂ‡˘†ÌÈ¯·„‰
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¨Ì¯·†¨ÌÈÓ˘Ï†Â·ÈÏÂ†‡È‰†˙È˙ÈÓ‡†Â˙·Â˘˙˘†Â˘Ù·†‰Ó„Ó†Ì„‡‰Â†˘È
Ù¢‰Ú†Â˘¯„†Ï¢ÊÁ†Æ˙ÂÓÈÏ˘·†ÔÎ†ÂÈ‡˘†‰‡¯È†·ËÈ‰†ÂÓˆÚ†˜Â„·È˘Î
˙Ú„†·Â‚Î†‰ÚÎ‰·†‡ˆÈ†¨¢ß‰†ÈÙÏÓ†ÔÈ˜†‡ˆÈÂ¢†®Ê¢Ë†ß„†˙È˘‡¯·©
‡Â‰†¨‰¢·˜‰†Ï˘†ÂÈÙÎ†¯ÈˆÈ†¨ÔÂ˘‡¯‰†Ì„‡†Ï˘†Â·†‰È‰†ÔÈ˜†Æ‰ÂÈÏÚ
‰˘Ú†˙Ó‡·Â†˙¢È˘‰†˙‡†˙ÂÓ¯Ï†ÏÎÂÈ˘†·˘Á†‡ÏÂ†‰ËÂ˘†‰È‰†‡Ï
¨‰˜„‰†ÂÓ†‰˜„†‰ÏÂÒÙ†‰·˘ÁÓ†ÂÏ†‰˙ÈÈ‰†Â·ÈÏ†È˜ÓÚ·˘†‡Ï‡†¨‰·Â˘˙
ÍÈ¯ˆ†Æ‰ÂÈÏÚ†˙Ú„†·Â‚†‡¯˜†˙‡Ê†ÏÎ·Â†¨‰·†ÔÈÁ·‰†‡Ï†ÂÓˆÚ†‡Â‰˘
Ì‡†Â·ÈÏ†È¯„Á†ÏÎ·†·ËÈ‰†˜Â„·ÏÂ†˘ÙÁÏ†¨ÂÓˆÚ†˙ÂÓ¯Ï†‡Ï†¯‰ÊÈ‰Ï
Ì¢·Ó¯‰†Î¢˘ÓÎ†‡È‰†˙È˙ÈÓ‡‰†‰·Â˘˙‰†ÆÈ¯Ó‚Ï†ÌÈÂ˘†Â·ÈÏÂ†ÂÈÙ†˙Ó‡·
·Â˘È†‡Ï˘†˙ÂÓÂÏÚ˙†Ú„ÂÈ†ÂÈÏÚ†„ÈÚÈ˘†„Ú†®·¢‰†‰·Â˘˙†ßÏ‰Ó†·¢Ù·©
¨˙Â„È˙Ú†Ú„ÂÈ†ÂÈÏÚ†„ÈÚÈ˘†„Ú†·˙ÂÎ†ÂÈ‡†Ì¢·Ó¯‰†ÆÌÏÂÚÏ†‡ËÁ‰†‰ÊÏ
ÂÏ†ÂÈ‰È†¯ÁÓ˘†ÔÎ˙È†¨ÌÂÈ†„ÏÈ†‰Ó†˙Ú„Ï†‡¢‡†Æ˙ÂÓÂÏÚ˙†Ú„ÂÈ†‡Ï‡
˙Ú˘·˘†‡Â‰†¯˜ÈÚ‰†¨‰·Â˘˙·†Ì‚Ù†ÂÈ‡†‰Ê†¨Ï˘ÎÈ†·Â˘Â†ÌÈ˘˜†˙ÂÈÒ
ÂÈ˙Â·˘ÁÓ†È¯„Á†ÏÎ·†ÂÓˆÚ†˜Â„·ÈÂ†Â˘Ù†ÏÎ·Â†Â·ÈÏ†ÏÎ·†·Â˘È†‰˘ÚÓ
˙ÚÎ†‡Â‰˘†·ˆÓ·˘†¢˙ÂÓÂÏÚ˙†Ú„ÂÈ†ÂÈÏÚ†„ÈÚÈ˘†„Ú¢†ÌÈÓ˘Ï†ÂÈ‰È˘
È„˘†·Â˘ÁÈ†‡Ï˘†˜¯†¨Ì˘†‡Â‰†¯˘‡·†¨ÌÏÂÚÏ†‡ËÁ‰†‰ÊÏ†·Â˘È†‡Ï
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¨‰Î†„Ú†‰·†ÍÏ‰˘†Í¯„Ï†ÂÙ¯ÂÚ†‰ÙÓÂ†ÔÂÂÈÎ†˙Â˘Ï†˙Ó‡·†Ú¢Ú†Ï·˜Ó
‰Ê†ÔÈ‡†·Â˘†Ï˘ÎÈ†Ì‡†ÍÏÈ‡Â†Ô‡ÎÓ†‰È‰È˘†‰ÓÂ†¨Â˙·Â˘˙†˙Ï·˜˙Ó
‡Â‰†È‡†ß‰†ß‰†®∫ÊÈ†‰¢¯©†ßÓ‚·†‡˙È‡„†‰Ó†Ï¢È†‰Ê·Â†¨Â˙·Â˘˙†Ì‚ÂÙ
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¨ÌÈÓÁ¯‰†˙„ÈÓÏ†‡Â‰†˜Â˜Ê†‰Ó†Ì˘Ï†‡ËÁÈ˘†Ì„Â˜†¨Ï¢Ê†ÌÈÂ˘‡¯‰
‡Â‰†ÍÈ¯ˆ†˙Ó‡·†Ê‡†·˘Â†‡ËÁ˘†¯Á‡˘†¨‰ÂÂÎ‰†¯‡·Ï†˘È†¯ÂÓ‡‰ÏÂ
È‡Â†¨˙È˘·†‡ËÁÈ˘†ÔÎ˙È˘†È¢ÙÚ‡†Â˙·Â˘˙†Ï·˜˙˙˘†ÌÈÓÁ¯†˙„ÈÓÏ
˙Â„ÈÓÓ†˙Á‡†Î¢‚†È‰ÂÊ†¨˙È˘·†‡ËÁÈ˘†Ì„Â˜†¨ÂÈÈ‰†¨‡ËÁÈ˘†Ì„Â˜†‡Â‰
˙¢È˘‰†ÂÏ·˜Ó†„ÈÓ†Â·ÈÏ†ÏÎ·†·˘†‰˘ÚÓ†˙Ú˘·†Ì‡˘†¨ÌÈÓÁ¯†Ï˘
‰¢·˜‰†‡ÏÂÏ†ÆÂ¯ÊÚ·†‰È‰È†˙¢È˘‰Â†¨‰ÏÒÎÏ†·Â˘È˘†¯˘Ù‡˘†È¢ÙÚ‡
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על�כל�אדם�מישראל�לשיש�על�כל�מצוה�ומצוה�שתיפול�בחלקו,
שהרי�היא�זו�שתציל�אותו�ואת�העולם�מרדת�שחת.�ואף�אם
קיומה�יהיה�קשה�לו�ביותר,�לא�ירע�הדבר�בעיניו,�ועל�אחת

כמה�וכמה�שלא�יתחמק�בתואנות�שווא�מלקיימה.

האדמו"ר�מגור�בעל�ה"אמרי�אמת"�הביא�לדברים�אלו�הוכחה
ממשנה�מפורשת,�בשעה�שהורה�לאחד�מחסידיו�לוותר�על�סכום
כסף�נכבד�ביותר,�עבור�קיום�מצווה.�ומעשה�שהיה�כך�היה:

בעיר�לודז'�הייתה�אלמנה�שהתגוררה�בשכירות,�והנה�לפתע
נשבר�מטה�לחמה,�ובידה�לא�הייתה�פרוטה�לפורטה,�וכמובן
שאף�את�דמי�השכירות�לא�עלה�בידה�לשלם.�בעל�הבית�שהיה
אדם�אמיד�התחשב�במצבה�והמתין�חודש�אחר�חודש�בסבלנות
ראויה�לציון.�אולם,�כעבור�חצי�שנה�פנה�אליה�ואמר�כי�אמנם
יודע�הוא�את�מצבה�הקשה,�ולכן�המתין�עד�כה,�אולם�מאחר
שהנכס�הזה�נועד�להשכרה�ומהוה�עבורו�מקור�פרנסה,�אין�הוא
מסוגל�להמתין�עוד,�ואם�אינה�יכולה�לשלם�את�דמי�השכירות

עליה�לפנות�את�הדירה.

האלמנה�פרצה�בבכי�והחלה�לתנות�בפניו�את�קשייה�הרבים,
אולם�הלה�בשלו�–�הוא�המתין�לתשלום�זמן�רב,�וכעת�הוא�אף
מסכים�לוותר�על�דמי�השכירות�של�מחצית�השנה�שלא�שולמו,

אך�לא�עוד�–�גם�הוא�זקוק�לפרנסה.

בצר�לה,�פנתה�האשה�אל�בעל�ה"אמרי�אמת",�רבו�של�המשכיר,
ותינתה�בפניו�את�צרתה.�קרא�הרבי�לבעל�הבית�ושאל�אותו:

"כיצד�אתה�מוציא�אלמנה�מדירתה?".

השיב�החסיד:�"רבי,�זה�כבר�מחצית�השנה�שהיא�דרה�אצלי
מבלי�לשם�לי�מאומה!�אמנם�הסכמתי�לוותר�לה�על�חובות
העבר,�אבל�עד�מתי�אאלץ�להמשיך�ולספוג�את�ההפסדים�האלו
לבדי?�הלא�סך�התשלום�משכירות�הדירה�מגיע�לסכום�נכבד,
וכי�צריך�אנוכי�להוציא�את�כל�הסכום�מכיסי?!�מדוע�שלא�ישאו
גם�האחרים�בהוצאות�השכירות?�האם�לא�הקהל�מְחֻיָב�גם�הוא

לדאוג�לאותה�אלמנה?!".

אמר�לו�האדמו"ר:�"ישנה�משנה�(גטין�ד,�ה)�מפורשת�הסותרת
את�טענותיך.�במשנה�מדובר�על�עבד�כנעני�לשני�שֻתָּפִים,�אחד
מהם�שחרר�את�העבד�מרצונו�או�בעל�כרחו,�וכך�נוצר�מצב
שהעבד�נותר�חצי�עבד�וחצי�בן�חורין.�במצב�שנוצר�לא�רשאי
העבד�לשאת�שפחה�כנענית,�משום�צד�בן�החורין�שבו,�ואף�אינו
רשאי�לשאת�בת�חורין,�משום�צד�עבדות�שבו.�ולכן�על�מנת
שתהיה�לו�תקנה,�והוא�יוכל�לקיים�את�המצוה�הראשונה�בתורה,
מצות�פריה�ורביה,�כופים�בית�הדין�את�השותף�השני�להוציאו
לחרות,�וכך�יכול�העבד�המשוחרר�לשאת�בת�חורין.�בתמורה
לשחרור,�עליו�לשלם�לאדונו,�אולם�מאחר�שבמצבו�הנוכחי�אין
בידו�כסף,�שהרי�מה�שקנה�העבד�קנה�רבו,�הוא�כותב�שטר

חוב�על�חצי�דמיו�ומעניק�אותו�לאדונו.

נמצא�כי�על�מנת�שהעבד�יוכל�לקיים�מצוה,�כופים�את�האדון
להפסיד�סך�עצום�–�מחיר�של�חצי�עבד,�שהוא�ובניו�ובני�בניו
היו�אמורים�להיות�לו�קִנְיָן�עולם,�כשבתמורה�הוא�מקבל�שטר
חוב�שאין�ערובה�שיפרע�אי�פעם...�במשנה�אין�אזכור�לכך
שהקהל�משתתף�בפדיון,�או�שחלק�מהחוב�נופל�על�הקופה
הציבורית,�אלא�האדון�מקבל�לידו�כדמי�פדיון�שטר�חוב�שכותב

העבד�על�עצמו,�שטר�ללא�כִּסוּי...

אין�זאת�–�המשיך�האדמו"ר�ואמר�–�אלא�שממשנה�זו�רואים
כי�אם�הקדוש�ברוך�הוא�זִמֵּן�לידיו�של�אדם�מצוה,�עליו�לראות
בכך�סימן�מן�השמים�לכך�שזו�המצוה�שלו,�ועליו�לקיימה�בכל
נפשו�ובכל�מְאודוֹ,�מבלי�להפיל�את�האחריות�לקיומה�על�כתפי

האחרים.

ואף�כאן,�מכיוון�שאותה�אלמנה�מסכנה�נקלעה�לדירתך,�עליך
להבין�כי�הקדוש�ברוך�הוא�שלח�אותה�אליך,�ונתן�לך�את
ההזדמנות�לקים�מצוה�זו�כדי�להתקדם�בעבודת�השם.�זו�המצוה
שלך�וכאן�טמון�הניסיון�שלך!�מצות�גמילות�חסדים�זו�שהנך
יכול�כעת�לקיימה�באפן�משֻלְםָ,�היא�זכות�שעליך�להשכיל�לנצל
אותה�כמנוף�לְהִתְעַלוּת�וּלְהִתקָרְבוּת�לקדוש�ברוך�הוא!!"�המגיד
רבי�שלמה�לוונשטיין�שליט"א�שסיפר�זאת,�מביא�בספרו�"ומתוק
האור"/�ימים�נוראים/�מהדורת�מירון,�עוד�מקרה�מופלא�המוכיח,
כי�לעיתים�מצווה�שמזדמנת�לאדם�מגוננת�עליו�ועל�חייו,�עוד
יותר�משהוא�שומר�עליה...�וכי�העובדה�שהשכיל�לקפוץ�על
המציאה�שנפלה�בחלקו�כמוצא�שלל�רב�ולקיימה�בלב�שלם,
עומדת�לזכותו�בעולם�הבא�ופרותיה�נאכלות�אף�בעולם�הזה:

רבי�שמשון�דינין�ז"ל�היה�אחד�מן�המורים�שלמדני�בימי�ילדותי.
לפני�מספר�שנים�נפטר�ר'�שמשון�והלך�לבית�עולמו,�ורק�לאחר

פטירתו�התפרסם�אודותיו�המעשה�הבא.

אחד�מתלמידיו�הרבים�פגשו�יום�אחד�וניגש�לספר�לו�כי�הוא
זקוק�להלוואה�כספית.�הוא�הוסיף�ואמר�כי�כבר�פנה�ליהודי
פלוני�בבקשה�להלוות�לו�את�הסכום,�אבל�הלה�לא�היה�מוכן
להלוות�לו�סך�כה�נכבד,�משום�שחשש�שלא�יהיה�בידו�להשיב
את�החוב.�כאשר�שמע�ר'�שמשון�דינין�את�הדברים,�טרח�לגשת
לאותו�פלוני,�ושיכנע�אותו�להלוות�לאותו�תלמיד,�והלה�אכן

הלווה�לו.

כשהגיע�זמן�הפרעון,�נוכח�המלווה�כי�איש�אינו�פורע�את�החוב,
ולכן�פנה�לר'�שמשון�ואמר�לו,�"אמנם�אתה�לא�חתמת�ערבות
ואינך�חייב�לי�מאומה,�אבל�אתה�הוא�זה�ששכנעת�אותי�להלוות
לתלמידך,�ולדעתי�מן�שׂיושר�הוא שכעת�תדאג�לכך�שלא�אפסיד

את�כספי".

סיפור�לשבתסיפור�לשבת
¢‰ÈÏ‡†Í˙Â‡†ÁÏ˘†‰¢·˜‰¢

ÆÆÆ‡·‰†„ÂÓÚ·†Í˘Ó‰
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ר'�שמשון�שמע�לדברי�הרב,�והבטיח�לשלם�למלוה�את�שׂלוא
הסכום�בתשלומים.�תשלומים�אלו�נפרסו�על�פני�שנים,�וזמן�מה
לאחר�ששילם�את�התשלום�האחרון,�הלך�ר'�שמשון�לעולמו...

אין�זאת�אלא�שכאשר�מגלגל�הקדוש�ברוך�הוא�מצוה�לפתחו
של�אדם,�הריהי�כ"מנה�אישית"�המיְועדֶֶת�עבורו.�אמנם,�לעיתים
קיומה�כרוך�בקושי�רב,�אך�כנראה�שלכך�בדיוק�זקוק�האיש
לבניית�עולמו�הרוחני.�וכעין�זה�אומר�הגאון�מוילנא,�שכאשר
מְזַמֵן�הקדוש�ברוך�הוא�נסיון�צדקה�לְאֵי�מִי,�הוא�עצמו�נצרך

למצוה�זו.

הלך�ר'�שמשון�להתיעץ�עם�רבי�אהרון�לייב�שטינמן�שליט"א,
והרב�אמר�לו�כי�אף�על�פי�שמן�הדין�אינו�חיב�לעשות�דבר�בענין
זה,�בכל�זאת�כיוון�שהדבר�התגלגל�על�ידו,�ראוי�שייקח�על
עצמו�את�המצווה�עד�הסוף,�ויקבל�על�עצמו�להחזיר�את�החוב.
הרב�הוסיף�ואמר,�"יודע�אני�שזהו�סכום�גדול�למדי�בשביל�יהודי
כמוך�שחי�רק�מקצבת�פנסיה,�ולכן�אני�מציע�שתשׁרוס�את
התשלום�על�פני�תקופה�ארוכה,�ואני�סמוך�ובטוח�שזכות�המצוה

תעמד�לך�כל�זמן�שתהיה�עסוק�בה".
ÆÔÓÊ‰†ÁÂ¯·†·Â˙ÎÏ†¨È„È„È†ÏÂ‡˘†È˙Â‡†˘˜È·†¯Â˘ÚÏ†‰ÒÎ†ÔÈ·

∫ÏÎ‰†Â·†˘È˘†ÔÈÈÚ†ÌÒ¯ÙÏ†È˙·˘Á†ÍÎ˘Ó

ÌÈÈÚÏ†‚Á‰†ÈÎ¯ˆ†¨ÌÈÊÁÂ†ÌÈ·¯†ÈÈÈÚ†¨®ÌÈÊÂÁ©†˙ÈËÙ˘Ó†‰È‚ÂÒ
ÆÂ·†ÌÈ¯ÂÊ˘†˙ÂÂÓÂ†ÌÈÈÁ˘†¯ÂÙÈÒ†¯˜ÈÚ·Â

˙Î¯·†ÈÚ¯Â†È¯ÎÓ†È„È„ÈÏ†ÁÏÂ˘†È‡†ÌÈ‡¯Â‰†ÌÈÓÈ‰†ÒÂ¯Ù·†‰˘†È„Ó
Æ‚ÁÏ†‰ÈÈ˘ÚÓÂ†‰·ÂË†‰˘

¨ÌÈÓ‡‰†È„È„ÈÏ†ÌÎÁ¯ÂÎ†ÏÚ·†Ì˙ÎÙ‰†ÌÈÂ¯Á‡‰†ÌÈ˘„ÂÁ·Â†ÏÈ‡Â‰
ÔÙÂ‡·†ÌÎÏÂÎÏ†®ÔÓÙÈÏÓ†‰ÁÂ˜Ï†‡È‰†Û‡©†‰ÈÈ˘ÚÓ‰†˙‡†ÁÂÏ˘Ï†È˙¯Á·

ÆÏÎ‰†˙·ÂÁ†È„È†‡ˆÂÈ†È˙‡ˆÓÂ†¯˙ÂÈ·†È˘È‡

‰˙ÈÈ‰†¨˙Â·¯‰≠‡ÒÎ†ÏÚ†ÛÈ¯Á†ÏÈÊÈÈ‡†È·¯†‰·†·˘È˘†¨ÌÈÂÏÒ†˙Ï‰˜
‡Ï†¨Ì¯·†¨Ô‚†ÈÚ„ÂÈÂ†‰ÏÈÙ˙≠ÈÚ„ÂÈ†ÂÈ‰†ÌÈÂÏÒ†ÈÊÁ†Æ‰ÈÊÁ·†‰‡˙Ó
˙Â‡·†ÂÈ‰†¨‰·È·Ò·†ÌÈÓÒ¯Ù˙Ó†ÂÈ‰˘†ÔÂÂÈÎÓ†Æ‰·†ÌÈÓÈÈ˜˙Ó†ÂÈ‰

ÆÔÓˆÚÏ†Ì‰·†˙ÂÎÂÊÂ†Ì¯Î˘†ÏÚ†˙ÂÙÈÒÂÓ†¨˙Â¯Á‡†˙ÂÏÈ‰˜

‰˘ÚÈ†‡Ï˘†¨ÂÈÏÚ†·ÎÚÏ†Âˆ¯†ÔÊÁÏ†ÈÒÂÈ†˙‡†ÌÈÂÏÒ†È·†Â„ÈÓÚ‰˘Î
˙‡†¯Â˘˜Ï†Â¯Ó‚Â†ÂÓÂ†‰ÙÒ‡Ï†ÂÒÎ˙†ÆÂ‰ÂÓ„˜˘†ÌÈÊÁ‰†‰˘ÚÓÎ
ÍÎ†ÌÈÂÏÒ·†˘Ó˘Ï†Â„È†˙ÓÈ˙Á·†·ÈÈÁ˙È˘†¨˙Â·ÈÈÁ˙‰†¯˘˜·†ÔÊÁ‰
Â·†ÍÏÓ‰Ï†¨ÏÈÊÈÈ‡†È·¯†¨·¯‰†Ïˆ‡†¯ÈÚ‰†È·ÂË†ÂÒÎ†¯ÁÓÏ†ÆÌÈ˘†ÍÎÂ
‰‡ÈˆÈ‰†¯ÂÒÈ‡†˙‡†¯ÈÓÁ‰Ï†È„Î†¨˙Â·ÈÈÁ˙‰‰†·˙Î†·Â˙Î†‰È‰È†„ˆÈÎ

Æ‰ÏÈ‰˜‰†ÔÈ·Â†ÂÈ·†¯˘˜‰†˙‡†˜„‰ÏÂ†ÔÊÁ‰†ÏÚ

∫‰È‰˘†‰˘ÚÓ†ÌÎÏ†¯ÙÒ‡†¨¯Ó‡Â†ÏÈÊÈÈ‡†È·¯†‰Ú

‰È‰†‡ÏÂ†¨˘„Á†˙Â¯·˜†˙È·Ï†ÌÂ˜Ó†‰·†Âˆ˜‰˘†¨˙Á‡†‰¯ÈÈÚ·†‰˘ÚÓ
‰Âˆ†¨Ï‡¯˘È·˘†ÈÚ†ÏÈÙ‡†¨ÒÒÂ‚†ÏÎ†Æ˙Â¯·˜‰†˙È·†˙‡†Â·†ÍÂÁÏ†˙Ó
ÏÂÊÏÊ†ÔÎ˘†ÆÔ˘È‰†˙Â¯·˜‰†˙È··†‡Ï‡†Â‰Â¯·˜È†‡Ï˘†¨ÂÈ·Â¯˜ÏÂ†ÂÈ˘¯ÂÈÏ
∫ÂÊÈ¯Î‰Â†‡˘È„˜†‰¯·Á†È‡·‚†Â„ÓÚ†Æ˙Â¯·˜†˙È·Ï†ÔÂ˘‡¯†˙ÂÈ‰Ï†˙ÓÏ†‡Â‰
Æ‰¯Â·˜†ÈÓ„Ó†ÌÈ¯ÂËÙ†ÂÈ˘¯ÂÈ†¨˘„Á‰†˙Â¯·˜‰†˙È··†¯·˜È˘†¨˙Ó†ÏÎ
ÌÈ„ÈÚÂ†Ô„ÈÚ†Â¯·Ú†ÆÏ‰˜‰†˙ÙÂ˜Ó†ÊÂÊ†‰‡Ó·†ÌÈÎÂÊ†Ì‰˘†¨‡Ï‡†„ÂÚ†‡ÏÂ

ÆÍÁ˙†‡Ï†ÔÈÈ„Ú†˘„Á‰†˙Â¯·˜‰†˙È·Â†≠

ÆÂÈÏÚ†‰ÁÂ„·†„ÈÓ˙†Â˙Ú„Â†¨ÌÈÈÚ·˘†ÈÚ†¨„Á‡†ÈÚ†‰¯ÈÈÚ·†Ì˘†‰È‰Â

∫Â˙˜ÈˆÓ†Â˙˘‡†‰ÏÈÁ˙‰†Æ‰Ë¯ÂÙÏ†‰ËÂ¯Ù†ÔÈ‡†Â„È·Â†‚Á‰†ÒÂ¯Ù†ÚÈ‚‰

Æ¢‚Á†ÈÎ¯ˆÏ†¯ÎÊ†ÔÈ‡†˙È··Â†‡·Â†˘Ó˘ÓÓ†‚Á‰†°ÔÈˆ˜‰†ÏÎ†ÂÏÎ¢

∫‰Ï†¯Ó‡

‰È‰‡†È‡†ÆÌÈ¯È˘Ú‰†„ÈÎ†¨‰·Á¯†„È·†‚Á‰†˙‡†‚ÂÁ†ÈÏ†ÈÚÓ˘˙†Ì‡¢
È˙ÓÎÒ‰˘†¨ÂÏ†È¯Ó‡Â†‡˘È„˜†‰¯·Á†È‡·‚Ï†ÈÎÏ†˙‡Â†˙Ó†ÈÓˆÚ†ÌÈ˘Ó
È„†¨ÊÂÊ†‰‡Ó†ÈÏ·˜˙†„ÈÓÂ†˘„Á‰†˙Â¯·˜‰†˙È··†¯·˜È‰Ï†È˙ÂÓ†ÈÙÏ

Æ¢‚Á‰†ÈÎ¯ˆÏ†¯˙Â‰Â

ÆÂÈ¯·„Î†‰˘‡‰†‰˙˘Ú

˙Â¯†‰„ÈÓÚ‰†¨ÔÈ„Ò·†Â˙Â‡†‰˙ÒÈÎ†¨Ú˜¯˜†È·‚†ÏÚ†‰ÏÚ·†˙‡†‰·ÈÎ˘‰
‡˘È„˜†‰¯·Á†È‡·‚Ï†‰ÎÏ‰†¨˙ÁÙÈÈ˙ÓÂ†‰ÈÈÎÂ·†¨‰ÓˆÚ†‡È‰Â†ÂÈ˙Â˘‡¯ÓÏ

Æ‰˘ÚÓ†Â˙Â‡†ÏÎ†ÂÏ†‰¯ÙÒÂ

˙‡†ÏÈ‰·‰Â†ÊÂÊ†‰‡Ó†‰˘‡‰†„ÈÏ†‰ˆ¯‰†„ÈÓ†ÆÂ·Ï·†ÁÓ˘Â†È‡·‚‰†ÚÓ˘
ÆÂÈÎ¯ˆ†ÂÏ†˙Â˘ÚÏÂ†˙Ó·†˜ÒÚ˙‰Ï†ÌÈ˘Ó˘‰

Â˜„˜„˘†¨ÌÈËÚÂÓ‰†ÌÈÂÂÏÓ‰†ÆÈÚ‰†Ï˘†Â˙ËÈÓ†È¯Á‡†ÂÎÏ‰†‡Ï†ÌÈ·¯
ıÂÁÓ†‰Ï‚Ú‰†‰‡ˆÈ˘ÎÂ†¨„Á‡†„Á‡†ÂËÓ˘†¨˙Ó‰†˙ÈÂÂÏ‰†˙ÂÂˆÓ†ÌÈÈ˜Ï

Æ„·Ï·†ÌÈ˘Ó˘‰†È˘†‡Ï‡†Â¯‡˘†‡Ï†‰¯ÈÈÚ‰†ÌÂÁ˙Ï

¨‰ÓÈ‚ÏÏ†ÂÎÂ˙Ï†ÌÈ˘Ó˘‰†ÂÒÎ†ÆÔÈÈ†˙È·†ÏÚ†Â¯·Ú†˙Â¯·˜‰†˙È·Ï†Í¯„·
Á¯·Â†ÂÈÏ‚¯†‡˘†¨‰Ï‚Ú‰†ÏÚÓ†¢˙Ó¢‰†ıÙ˜†Æ‰¯Â·˜†È˘Ó˘†Í¯„Î

ÆÂ˙È·Ï

Â˘È‚¯‰†‡Ï†¨ÌÈÓÒÂ·ÓÂ†ÌÈÈÂ˙˘†Ì‰˘Î†ÔÈÈ‰†˙È·Ó†ÌÈ˘Ó˘‰†Â‡ˆÈ
Æ˘„Á‰†˙Â¯·˜‰†˙È·Ï†ÂÚÒÂ†‰Ï‚Ú‰†ÏÚ†Â·˘È†¨‰˘Ú·

∫Ì‰ÈÈÚ†ÂÎ˘ÁÂ†≠†‰Ï‚Ú‰†ÏÚÓ†‰ËÈÓ‰†˙‡†Â„È¯Â‰†¨˙Â¯·˜‰†˙È·Ï†ÂÚÈ‚‰

°ÂÈ‡†˙Ó‰

‰È‰È†¯·„‰Â†Â˙ÈÈÏÂÁÓ†¯·˜‰†˙‡†‡ÏÓÏ†Ì‰ÈÈ·†Â¯Ó‚Â†ÂÁÎÙ˙†„ÈÓ
ÆÒÂÓÎ†„ÂÒ

‰˙ÈÈ‰†‰¯ÈÈÚ‰†ÏÎÂ†‚Á‰†ÈÎ¯ˆ†¯‡˘Â†ÌÈ‚„Â†¯˘·†ÈÚ‰†‰˜†ÌÂÈ·†Â·
Æ‡˘È„˜†‰¯·Á†È‡·‚†ÏÚ†ÌÈ¯Ú‰˘†¨ÈÚ†Â˙Â‡†Ï˘†Â˙Ó¯ÚÏ†‰ÈÈÓÂ‰

ËÏÓ˘†˙Ó‰
Ï„È¯Ù†‰˘Ó†„¢ÂÚ†˙‡Ó†˙ÈËÙ˘Ó†‰ÈÙ ¯„ÒÂ†˜ÂÁ
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‰Ú¯·†ÔÈ„†ÈÎ¯ÂÚ†„¯˘Ó†ÏÚ·†ÂÈ‰†·˙ÂÎ‰

·Â¯·†‰˙ÈÈ‰†‡Ï†‰ÊÏ˘†Â˙ÈÈÂÂÏ‰†Û‡†Æ‰¯ÈÈÚ‰†È·Ó†¯Á‡†ÈÚ†˙Ó†ÌÈÓÈÏ
Âˆ¯Â†ÔÈÈ‰†˙È·†ÏÚ†Â¯·Ú˘Î†ÆÌ„·Ï†ÌÈ˘Ó˘‰†Â¯‡˘†‰¯ÈÈÚÏ†ıÂÁÓÂ†ÌÚ

∫Â¯·ÁÏ†„Á‡†¯Ó‡†‰ÓÈ‚ÏÏ†ÒÎÈ‰Ï

ÆÈÂÏÙ†Á¯·˘†Í¯„Î†Á¯·È†‡Ï˘†¨‰Ï‚Ú‰†Ï‡†˙Ó‰†˙‡†¯Â˘˜Â†‡Â·¢
˙Ó‰†˙‡†ÌÈ¯˘˜Ó†ÂÏÈÁ˙‰Â†‰Ï‚Ú†˙Â˙Â·Ú†Â‡ÈˆÂ‰†¯Â·È„†È„Î†ÍÂ˙Â

Æ‰Ï‚Ú‰†Ï‡

∫Ì‰ÈÏÚ†‚Ï‚ÏÓ†ÏÈÁ˙‰†¨„Á‡†Á˜Ù†Ì˘†„ÓÚ

‡Ï˘†¨‰Ï‚Ú‰†Ï‡†Â¯˘˜Ï†ÌÎÏ†‰È‰†¨‰È‰†ÈÁ˘†¨ÈÂÏÙ†°ÌÏÂÚ·˘†ÌÈËÂ˘¢
¢ÂÓÂ˜ÓÓ†ÊÂÊÈ†‡ÏÂ†‡Â‰†˘ÓÓ†˙Ó†‰Ê†ÂÏÈ‡Â†ÆÁ¯·È

ÌÈÚÂ„È†ÂÈ‰˘†¨ÌÈÂ˘‡¯‰†ÌÈÊÁ‰¢†ÏÈÊÈÈ‡†È·¯†ÌÈÈÒÓ†¢ÍÎ†ÔÂ„È‰†Û‡¢
¨˙Â·ÈÈÁ˙‰†·˙Î·†Ì¯˘˜Ï†ÌÎÏ†‰È‰†¨Ì‰ÈÏÚ†ÌÈˆÙÂ˜‰†Â·¯Â†ÌÈÓÒ¯ÂÙÓÂ
¢ÆÆÆÂÈÏÚ†ÌÈˆÙÂ˜†ÔÈ‡†ÆÔ‡ÎÓ†ÊÂÊÈ†‡Ï†ÈÒÂÈ†¨Ì¯·†ÆÌÈÂÏÒ†˙‡†Â‡ˆÈ†‡Ï˘
ÛÈ˘†ÏÂ‡˘†Ø†ÌÈ·È·˘

¢È„Â‰È†˙È·†ÌÈÏ‰Ó†ÁÂÎ·Â†‰ÈÈÙÎ·†‡Ï¢††∞

ÏÈß‚¯·‡†Ì¯ÂÈ†‚¢‰¯‰†¨¢˙Â·È˙Ó†˜È„ˆ‰¢†¨¢ÌÈÏÚÙ†·¯¢†˙Â„ÒÂÓ†˘‡¯
È¯¯ÂÚÓ†ÌÈ‡˘Â†‰ÓÎÏ†Â·†ÒÁÈÈ˙‰Â†¢„¢·Á†¯ÙÎ¢Ï†ÔÈÈ‡¯˙‰†¨‡¢ËÈÏ˘
˜¯†ÌÚÂË˘†ÈÓ¢†ÈÎ†¨ÔÂÈ‡¯‰†ÊÎ¯Ó·†„ÓÚ†‰Ê†‡ÏÂ†¨¯Ó‡†¯˙È‰†ÔÈ·†ÆÔÈÈÚ
ÆÂ˙Ó˘·†È˜ÂÏ‡†ÈÂÏÈ‚Ï†‰ÎÊÈ˘†ÂÏ†ÁË·ÂÓ†¨‡È˙‰†¯ÙÒÓ†ßÌÈ˙ÈÊÎß†‰ÓÎ
ÈÓ†Æ˙ÂÏÂ„‚†˙ÂÚÂ˘È†ÌÈ‡Â¯†ÌÂÈ†ÏÎ·†‡È˙†ÌÈ„ÓÂÏ˘Î†≠†˙ÂÈÓ˘‚·Â
¯ÙÒ†˙‡†Á˜ÈÈ†¨‰ÓÂ„ÎÂ†ËÙ˘ÓÏ†˙ÎÏÏ†ÍÈ¯ˆ˘†Â‡†¨‰¯ˆ†ÂÊÈ‡·†‡ˆÓ˘

¢Æ˜ÊÈÈ†‡Ï˘†ÂÏ†ÁË·ÂÓÂ†Â˙È‡†‡È˙‰

‰ÓÎ†Ô˙†˙ÂÂˆÓ†˙¯ÈÓ˘Ï†ÌÈ˜ÂÁ¯†·Â¯È˜·†ÂÏ†·¯†ÂÈ„È˘†ÏÈß‚¯·‡†·¯‰
ÌÈ¯ÊÂÁ‰†Ï˘†ÌÁÏÂ˘†ÏÚ†‡ˆÓÈÈ˘†ÈÂ‡¯†‡·‰†ÚË˜‰Â†‰Ê†ÌÂÁ˙·†˙ÂˆÚ

∫‰·Â˘˙·

ÌÈÓ„˜˙Ó†ÍÎ†¯Á‡Â†¨˙ÈÒÈÒ·†‰·Â˘˙†¨¢‰‡˙˙†‰·Â˘˙¢†ÌÚ†ÌÈÏÈÁ˙Ó¢
‰ÎÈ¯ˆ†‡ËÁ‰†˙·ÈÊÚ†˜¯†Æ˙ÈÂˆÈ˜†˙Â¯È‰Ó·†Ì„˜˙‰Ï†·ÂË†‡Ï†ÆË‡Ï†Ë‡Ï
ÌÈ‡Â¯˘†¨¢˜È„ˆ‰†˙˜„ˆ¢†Â¯ÙÒ·†Ô‰Î‰†˜Â„ˆ†È·¯†È¯·„Î†¨˙Â¯È‰Ó·†˙ÂÈ‰Ï
Æ¢‰ˆÂÁ‰†ÒÈÂ†‰„È·†‰„‚·†·ÊÚÈÂ¢†¨‡ËÁ‰†ÔÓ†Á¯·˘†˜È„ˆ‰†ÛÒÂÈ†Ïˆ‡
ÌÈÁ¯Â·˘†È¯Á‡†Ï·‡†ÆÆÆ˙Á‡†‰ÈÈ˘†ÂÏÈÙ‡†‡ËÁÏ†ÌÈ¯Â˘˜†˙ÂÈ‰Ï†¯ÂÒ‡†ÈÎ
Æ‰‚¯„‰·†˙ÂÈ‰Ï†‰ÎÈ¯ˆ†·ÂË‰†Ï‡†˙Â·¯˜˙‰‰Â†‰·Â˘˙‰†˙„Â·Ú†¨Ú¯‰Ó
È·Ï˘·†„Â‡Ó†Ê¯„ÊÓ˘†Ì„‡†Æ¢ÔÂÚ˘ÂÂÈ˙†˙ÁÂ†‰·Â˘·¢†∫·Â˙Î˘†ÂÓÎÂ
ÈÏÚ·†Ï˘†ÌÈ¯˜Ó†ÂÈ‡¯†¯·ÎÂ†ÆÂ¢Á†Â˙È·†˙‡†·È¯Á‰Ï†ÏÂÏÚ†¨‰·Â˘˙‰
‰Î¯„‰†ÂÏ·È˜†‡Ï˘†ÌÂ˘Ó†˜¯†¢Ú¢Ï†ÔÈ˘Â¯È‚†È„ÈÏ†ÂÚÈ‚‰˘†ÌÈ‡Â˘†‰·Â˘˙
˙Ó„˜˙Ó†‰È‡†Â˙˘‡˘†‰‡Â¯Â†˙Â¯È‰Ó·†·¯˜˙Ó†ÏÚ·‰˘Î†Æ‰ÓÈ‡˙Ó
˘·˙˘‰†Â‰˘Ó˘†‰Ï†‰‡¯†¨‰„ÈˆÓ†‡È‰Â†Æ„Â‡Ó†ÂÏ†ÚÈ¯ÙÓ†‰Ê†¨ÂÏ˘†·ˆ˜·
ÌÈ¯ˆÂ†ÍÎÂ†¨‰ÈÈÁ·†¯È‰Ó†‰Î†ÈÂÈ˘†Úˆ·Ï†‰ÎÂÓ†‡Ï†‡È‰†ÆÌÈÈÁ·†ÂÏˆ‡
˙‡†¯ÚˆÏ†‰˜È„ˆÓ†‰È‡†‰¯Â˙‰†Í¯„†ÆÍ¯„‰†ÂÊ†‡ÏÂ†ÆÌÈÎÂÎÈÁ†Ì‰ÈÈ·
ÌÈ¯·„‰†˙‡†‰Ï†¯È·Ò‰Ï†ÂÈÏÚ†Æ‰·Â˘˙·†¯ÂÊÁÏ†‰ˆÂ¯†ÏÚ·‰˘Î†Ï‡¯˘È†˙·

ÆÒÁÂ†‰ÏÈÏÁ†¨‰ÈÈÙÎ·†‡ÏÂ†¨˙ÂÁÂÈ·Â†ÌÚÂ†ÈÎ¯„·

‰ËÈÏÁÓ†¨˙Â¯È‰Ó·†˙˜ÊÁ˙Ó†‰˘È‡‰˘†ÌÈ¯˜Ó†˘È†∫ÍÙÈ‰Ï†ÔÈ„‰†‡Â‰Â
‰¯˜Ó·†Ì‚†Æ‰ÊÏ†Ï˘·†ÂÈ‡†ÔÈÈ„Ú†ÏÚ·‰Â†¨‰ÓÂ„ÎÂ†˘‡¯†ÈÂÒÈÎ†˘Â·ÁÏ
‰¯ÂÓ†·¯†ÏÂ‡˘Ï†‰˘‡‰†ÏÚ†Æ„Â‡Ó†·Â˘Á†˙È·†ÌÂÏ˘˘†¯ÂÎÊÏ†ÌÈÎÈ¯ˆ†‰Ê
Æ‰ÓˆÚ†˙Ú„†ÏÚ†˙ÂÊÈÊÙ†˙ÂËÏÁ‰†Ï·˜Ï†‡ÏÂ†‚Â‰Ï†‰ÈÏÚ†„ˆÈÎ†‰‡¯Â‰
ÈÎ¯„†‰ÈÎ¯„¢˘†¯Ó‡†‰¯Â˙‰†ÏÚ†ÈÎ†Æ˙È··†‰ÈÎ˘‰†˙‡†ÌÈ¯˘Ó†ÍÎ†‡Ï

Æ¢ÆÆÆÈ„Â‰È†˙È·†ÌÈÏ‰Ó†‰ÈÈÙÎ·Â†ÁÂÎ·†‡ÏÂ†¢ÌÚÂ

øÔÓÂ‡†„‚†ÌÈ‡ËÈÏ‰˘†¯Ó‡†ÈÓ††∞

‰ÁÈ˘·†ÂÏÚ‰†‡¢ËÈÏ˘†ÔÓÈÈË˘†·ÈÈÏ†‰È¯‡†ß¯†‚¢‰¯‰†Ô¯Ó†Ï˘†ÂÈ·¯Â˜Ó
¨ÌÈÁÂË·†ÂÈ‰†ÂÏÏ‰†Æ‰˘‰†˘‡¯†˙ÂÏÈÙ˙Ï†ÔÓÂ‡Ï†ÌÈÂÓ‰‰†˙ÚÈÒ†˙‡†ÂÓÚ
‰ÓÎ†ÂÓÎ†¨‰˙Â‡†‰‚ÈÂ†˙‡Ê‰†‰ÚÙÂ˙‰†„‚†˙ÂÙÈ¯Á·†‡ˆÈÈ†·¯‰†ÈÎ
∫ÍÎ†Í¯Ú·†‡Ë·˙‰†·¯‰†¨Ì˙Ú˙Ù‰Ï†Æ˙È‡ËÈÏ‰†‰‚‰‰·†ÂÈ˙ÈÓÚÓ
Æ¢ÌÂ˜ÓÏ†˙Â·È˘Á†ÌÈ˙Â†ÌÈÏÏÙ˙Ó‰†˘È‡†ÛÏ‡†±≤†Æ·Â˘Á†‰ÏÈÙ˙†ÌÂ˜Ó¢
ÌÈËÓÏ‡†ËÚÓ†‡Ï†ÈÎ†¨ÂÏ†¯ÙÈÒÂ†·¯‰†˙‡†¯¯˜Ï†‰ÒÈ˘†ÈÓ†‰È‰†˙‡Ê†ÏÎ·Â
Ì˙Â‡Ï†¯˘‡Â†¨·Â˘Á†‰ÏÈÙ˙†ÌÂ˜Ó¢†∫ÂÏ˘·†·¯‰Â†ÆÔÓÂ‡Ï†ÌÈÚÈ‚Ó†ÌÈÈÏÈÏ˘
¨Ú¯†ÁÈ¯†ÂÓÓ†Û„Â˘†˙¯ÂË˜‰†ÈÓÓÒÓ©†‰·ÏÁ‰†Ê‡†ÌÈÈ˙ÈÈÚ·†ÌÈ˘‡

ÆÛÒÈ†‡ÏÂ†¢ÏÂ„‚†¯˙ÂÈ†˙ˆ˜†®ÌÈÓÓÒ‰†±±†ÔÈ·†ÏÂÏÎ†˙‡Ê†ÏÎ·†Ï·‡

Ë¢Ò˜˙†˙˘„†‰˘‰†˘‡¯†ÏÈÏ††∞

∫˘ËÈÂÂ‡·ÂÈÏÓ†È·¯‰†¯ÙÈÒ†Ê¢È˘˙†˙˘†˙È˘‡¯·†˙·˘·†Â˙ÁÈ˘·

¯ÙÈÒ˘†‰Ó†¯¢ÂÓ„‡†ÈÓÁÂ†È¯ÂÓ†˜¢Î†¯ÙÈÒ†¨‰¢ˆ¯˙†˙˘†‰˘‰†˘‡¯·
∫‚¢¯˙†‰˘‰†˘‡¯·†˜„ˆ†ÁÓˆ‰

Æ‰„ÂÚÒ‰·†ÏÏÎ†¯·„Ï†‡Ï˘†ÂÈ‡È˘†ÂÈ˙Â·¯†Â‚‰†‰˘‰†˘‡¯„†ß‡†ÏÈÏ·
¯¢ÂÓ„‡†˙‡†Ô˜Ê‰†¯¢ÂÓ„‡†‡¯˜†¨Ë¢Ò˜˙†˙˘„†‰˘‰†˘‡¯†ÏÈÏ·†Ï·‡
∫¯Ó‡Â†®®Æ˘Æ˘≠„Î‰©†˜„ˆ†ÁÓˆ‰†˙‡©†Â˙Â‡Â†®Æ˘Æ˘≠Â·©†ÈÚˆÓ‡‰
ÈÂÈÎ©†ÌÈ„·ÂÚ†ÍÎÂ†ÍÎ†¨‰·Â˘˙†ÈÏÚ·†ÍÎÂ†ÍÎ†È˙ÏÚÙ†ÂÊ†‰˘†Í˘Ó·
≠ÌÈ˜È„ˆ†ÍÎÂ†ÍÎÂ†¨®Æ˘Æ˘≠Ì˘‰†˙„Â·ÚÂ†˙Â„ÈÒÁ·†‰‰Â·‚†‰‚¯„Ó†ÈÏÚ·Ï
≠ÌÈ„·ÂÚ‰Â†ÌÈ˜È„ˆ‰†¨‰·Â˘˙†ÈÏÚ·‰†¯ÙÒÓ·†·˜†Ô˜Ê‰†¯¢ÂÓ„‡
Ô·†ÈÂÏÙÏ˘†È‡†Ú·Â˙†¨ÈÏ†ÚÈ‚Ó˘†‰Ê†¯Î˘·Â†Æ¯Î˘†ÈÏ†ÚÈ‚Ó†‡ÏÈÓ·Â
Â·˜·≠ÈÂÏÙ†Ô·†ÈÂÏÙÏ†¨‰·Á¯‰·†‰Ò¯Ù†‰È‰˙†≠ÂÓ˘†Â·˜·≠ÈÂÏÙ
¨ÌÈ„Ú†È˘†ÌÎ‰†Ì˙‡†∫Ô˜Ê‰†¯¢ÂÓ„‡†ÌÈÈÒÂ†ÆßÂÎÂ†ÛÂ‚‰†˙Â‡È¯·≠ÂÓ˘·
¨¯¢ÂÓ„‡†Á¢ÂÓ†˜¢Î†˙‡Ê†¯ÙÈÒ˘Î†Æ¢¯·„†ÌÂ˜È†ÌÈ„Ú†ÌÈ˘†ÈÙ†ÏÚ¢Â
ÏÂÚÙÏ†ÏÈ·˘·†Ì‚†‰È‰†‚¢¯˙†˙˘·†˜„ˆ†ÁÓˆ‰†¯ÂÙÈÒ†Ì‡‰†¨Â‰ÂÏ‡˘
ÈÓ˘Â¯Ó†Ï·‡†¨˘Â¯ÈÙ·†ÍÎ†ÏÚ†‰Ú†‡Ï†¯¢ÂÓ„‡†Á¢ÂÓ†˜¢Î†ø‰ÊÎ†ÔÈÈÚ
ı¢ÈÈ¯‰†¯¢ÂÓ„‡‰†Ì‚†ÚÈÙ˘‰†ÂÊ†‰ÁÈ˘·Â©†¢Æ‡Â‰†ÔÎ˘†¯ÎÈ†‰È‰†ÂÈÙ
˘ËÈÂÂ‡·ÂÈÏÓ†¯¢ÂÓ„‡‰†Ì‚Â†ÂÈ˙ÂÈÂÎÊ†ÔÈ‚·†Ï‡¯˘È†ÌÚÏ†ÌÈÈÓ˘‚†ÌÈÈÈÚ
ÏÎ†˙‡†Ï‡¯˘ÈÓ†„Á‡Â†„Á‡†ÏÎÏ†Ô˙È†‰¢·˜‰˘†Ú·˙†¨ÍÎ†ÏÚ†¯ÙÈÒ˘

Æ®ÈÁÈÂ¯†ÈÂÊÓÂ†ÈÈÁ†¨È··†ÌÈÏÏÎ˘†¨ÂÈÎ¯ˆ
ÁÈ˘†„ÂÒ·˙ÂÂ˘†Ì‰È˙ÂÚ„†ÍÎ†ÌÈÂ˘†Ì‰ÈÙÂˆ¯Ù˘†Ì˘Î



ÁÈ˘†„ÂÒ·∂†ßÓÚ

ÌÈ˙Â˘†‰Ó†ÌÈÏ·˜Ó††∞

Ï‡ÂÓ˘†·¯‰†ÈÏ†¯ÙÈÒ˘†¨ÏÎ˘‰†¯ÒÂÓ†ÌÚ†ÌÈ‡¯Â‰†ÌÈÓÈÏ†¯ÂÙÈÒ©
ÌÂÈ·†ËÙ˘ÓÏ†ÔÓÊÂÓ†‰˙‡¢†®ÌÈÙ‰ÏÂ†‡Â¯˜Ï†ÆÂ¢È‰†È‡ÂÏ¯Ò†ÌÁÓ
¨Ô·ÏÁ‰†Ï˘†Â˙È·†˙Ï„†ÏÚ†‰˙Ï˙˘†‰¯ˆ˜‰†‰Ú„Â‰‰†¢°·Â¯˜‰†È˘ÈÏ˘

ÆÂÁÂ¯†˙‡†‰¯ÈÚÒ‰

ÌÚÙ†Û‡†Æ˙ÂÈ¯ÒÂÓ·Â†˙ÂÓ‡·†„ÈÓ˙†‚‰˙‰˘†¨¯˘È†˘È‡†‰È‰†‡Â‰
¨¯˜Â·‰†˙ÂÚ˘·†‰¯ÎÂ˘Ï†‰˙˘†‡Ï†Ì‚†‡Â‰†Æ·‚†Â‡†¯˜È˘†¨‰ÓÈ¯†‡Ï
Â˙Â‡†ÌÈÈÓÊÓ†‰ÓÏ†Ú„È†‡Ï†‡Â‰†Æ¯ÙÎ·†˜ÂÁ‰†ÈÙ†ÏÚ†¯ÂÒ‡‰†¯·„
‰È·‚Â†‰‡ÓÁ†˙Â˜Ï†ÏÈ‚¯†‰È‰†‰ÙÂ‡‰†ÆÚ„È†‰ÙÂ‡‰†Ï·‡†ÆËÙ˘ÓÏ
„˘Á‰†Â·†‰ÏÚ†„Á‡†ÌÂÈÆ‰ÈÙ‡Ï†Ì‰·†˘Ó˙˘‰Â†ÈÓÂ˜Ó‰†Ô·ÏÁ‰Ó
Ô·ÏÁ‰˘†˙Â¯ÓÏ†¨ÂÏÈ˜Ó†˙ÂÁÙ†ÌÈÏ˜Â˘†ÂÏ†¯ÎÂÓ†Ô·ÏÁ‰˘†‰‡ÓÁ‰†È˘Â‚˘
ËÈÏÁ‰†‰ÙÂ‡‰†Æ¯˙ÂÈ†‡ÏÂ†˙ÂÁÙ†‡Ï†¨˜ÂÈ„·†ÂÏÈ˜†Ï˜Â˘†˘Â‚†ÏÎ˘†¯È‰ˆÓ
Ï˘†˘Â‚†ÏÎ†˙ÂÈ·˜Ú·†Ï˜˘†‡Â‰†‰ÙÂ˜˙†Í˘Ó·Â†¨ÔÈÈÚ‰†˙‡†˜Â„·Ï
˙ÂÁÙ†ÌÈÏ˜Â˘†‰‡ÓÁ‰†È˘Â‚˘†‰ÏÈ‚†ÔÎ‡†‡Â‰Â†¨Ô·ÏÁ‰Ó†‰˜˘†‰‡ÓÁ
Æ∏∞∞†ÂÏÈÙ‡†˙Á‡†ÌÚÙÂ†¨πµ∞†ÌÈÓÚÙÏ†¨Ì¯‚†π∞∞†ÌÈÓÚÙÏ†¨ÂÏÈ˜Ó
‡Ï†È‡¢†¨ÒÚÎ·†Â˙˘‡Ï†¯Ó‡†‡Â‰†¢È˙Â‡†ÌÈÓ¯Ó¢†ÌÚÊ†‰È‰†‰ÙÂ‡‰

Æ¢‰Ê†ÏÚ†˜Â˙˘‡

ÌÈ·ÈÈÁ¢†ÆÔ·ÏÁ‰†Ï˘†ÂÈ˘ÚÓ†ÏÚ†ÔÂÏ˙‰Â†ÈÓÂ˜Ó‰†ËÙÂ˘‰†Ï‡†˘‚È†‡Â‰
˙‡†˙ÂÓ¯Ï†ÂÏ†¯˘Ù‡Ï†¯˘Ù‡†È‡¢†¨‰ÙÂ‡‰†¯Ó‡†¢°ÔÈ„Ï†Â˙Â‡†˙ÂÏÚ‰Ï

Æ¢ÂÈÏÚ†ÌÈÎÓÂÒ†ÌÈ˘‡†Æ¯ÙÎ‰†È·˘Â˙†ÏÎ

ÔÂÈ„Ï†‰ÓÊ‰†ÈÓÂ˜Ó‰†ËÙ˘Ó‰†˙È·†Ï˘†ÁÈÏ˘†‰Ï˙†ÌÂÈ†Â˙Â‡·†„ÂÚ
Æ„ÁÙÂ†„ÚÂ¯†ËÙ˘Ó‰†˙È·Ï†ÚÈ‚‰†Ô·ÏÁ‰†ÆÔ·ÏÁ‰†Ï˘†Â˙È·†Á˙Ù†ÏÚ
ËÙÂ˘‰†ÌÚ†¯·È„†‡Ï†ÌÏÂÚÓÂ†¨ËÙ˘Ó‰†˙È·†˙‡†‰‡¯†‡Ï†ÌÏÂÚÓ†‡Â‰

˜ÈÂ„Ó†Ï˜˘Ó†ÍÏ†˘È˘†ÁÈÓ†È‡¢†Æ¯ÙÎ‰†È·˘Â˙†ÏÎ†ÏÚ†‰ÓÈ‡†ÏÈË‰˘
ÆÔÂÈ„‰†˙‡†ËÙÂ˘‰†Á˙Ù†¢ø‰·ÏÁÓ·

Æ¢Ï˜˘Ó†ÈÏ†ÔÈ‡¢†Ô·ÏÁ‰†¯Ó‡†¢°Â„Â·Î†‡Ï≠

Ì‡‰†ø‰ÙÂ‡Ï†¯ÎÂÓ†‰˙‡˘†‰‡ÓÁ‰†˙‡†Ï˜Â˘†‰˙‡†˜ÂÈ„·†ÍÈ‡†Ê‡¢≠
ÆÂÏÂ˜·†ËÙÂ˘‰†ÌÈÚ¯‰†¢°øÂÏÈ˜†‰Ê˘†ËÈÏÁÓ†ÍÎ†Ì˙Ò†‰˙‡

È˙Ú„†ÏÚ†‰ÏÚ†‡Ï†ÌÏÂÚÏ†¨¯˘È†˘È‡†È‡†ÆËÙÂ˘‰†ÈÂ„‡†¨‰ÏÈÏÁÂ†ÒÁ¢≠
¨ÌÈÈÊ‡Ó†ÈÏ˜˘Ó†ÔÈÓ†ÈÓˆÚÏ†È˙È·†¨„Â‡Ó†ËÂ˘Ù†Æ¯·„†‰ÊÎ†˙Â˘ÚÏ
‰‡ÓÁ‰†˙‡†ÔÊ‡˙˘†È„Î†„Á‡†„ˆ·†˙ÏÂ˜˘Ó†ÌÈ˘Ï†ÍÈ¯ˆ†‰˙‡˘†ÂÏ‡Î

¢ÆÈ˘‰†„ˆ·˘

‡·†È‡˘Î†ÌÂÈ†ÏÎ·¢†∫ÍÈ˘Ó‰†Ô·ÏÁ‰Â†¨‰·‰·†Â˘‡¯·†Ô‰‰†ËÙÂ˘‰
˙ÏÂ˜˘Ó‰†Ï˘†È˘‰†„ˆ·†ÁÈÓ†È‡†‰ÙÂ‡‰†¯Â·Ú†‰‡ÓÁ‰†˙‡†ÏÂ˜˘Ï
Ú„ÂÈ†È‡†ÍÎÂ†¨‰ÙÂ‡‰Ó†¯˜Â··†‰Â˜†È‡†‰˙Â‡˘†ÂÏÈ˜†Ï˘†ÌÁÏ†¯ÎÈÎ

¢Æ˜ÂÈ„·†ÂÏÈ˜†‡ˆÈ˘†È„Î†ÂÏ†˙˙Ï†ÈÏÚ†‰‡ÓÁ†‰ÓÎ

˙ÂÓÎ˘†ÂÏ†¯ÓÂ‡†ÌˆÚ·†‰˙‡¢†∫Ô·ÏÁ‰†Ï˘†ÂÈ¯·„†ÏÚ†¯ÊÁ†ËÙÂ˘‰
˜ÂÈ„·¢†Æ¢ÍÏ†Ô˙Â†‰ÙÂ‡‰˘†¯ÎÈÎ‰†Ï˜˘ÓÏ†‰ÂÂ˘†Ô˙Â†‰˙‡˘†‰‡ÓÁ‰

ÆÂÙÁ†‰ÙÂ‡‰†ÈÙÂ†¨Ô·ÏÁ‰†¯Ó‡†¨¢Â„Â·Î

¨¯·„†„ÂÚÂ†ÆÌÈ˙Â†ÂÁ‡˘†˙‡†˜ÂÈ„·†ÌÈÏ·˜Ó†ÂÁ‡†¨ÌÈÈÁ·†‰Ê†‰ÎÎ
ÏÎ†˙‡†ÌÈËÙÂ˘†Â‡˘†Ì¯Ë·†¨ÌÈ¯Á‡†ÁÈÎÂ‰Ï†ÌÈ˘‚È†ÂÁ‡˘†ÈÙÏ
ÌÈ˜ÂÏ†Â‡†ÔÈ‡†Ì‡‰†¨ÈÓÈÙ†˙È·†˜„·†‰˘ÚÂ†‰·‰†¨Â·È·ÒÓ˘†ÈÓ
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