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¥†ßÓÚ
ימים�וארבעה�לילות�לאושוויץ.�היא�בסופו�של�דבר�הועברה
למחנה�הריכוז�ברגן�בלזן,�משם�לפלוסנבורג�ומשם�לבסוף
למאוטהאוזן.�באותו�הזמן�החייל�האמריקאי,�ג'ו�ברבלה,�שירת
ביחידה�האחת�עשר�של�חטיבת�השריון.�משום�שלמד�כיצד
להקליד�בבית�הספר�התיכון�כשגויס�לצבא�הוא�היה�אחראי�על

רישום�הפרטים�הרפואיים�של�אנשי�היחידה�שלו.

ב–�5במאי��1945חיילים�אמריקאים�מהיחידה�של�ברבלה�חצו�את
גבול�לינץ�לתוך�אוסטריה�ושחררו�את�מחנה�מאוטהאוזן.�"כשהגענו
לשם�ראינו�אנשים�שהיו�עור�ועצמות",�הוא�נזכר.�קרוזמן�זוכרת
ששכבה�מחוץ�למשרפה�של�המחנה�כשהחיילים�הגיעו�והיא
שמעה�את�המילים,�"את�חופשייה".�היא�התעלפה�והחייל�סחב
אותה�לבית�החולים�של�היחידה,�שם�הרופאים�החלו�לטפל�בה.

אחרי�המלחמה�שב�ברבלה�לניו�ג'רזי�ובנה�חיים�נוחים�יחד�עם
אשתו,�אן.�קרוזמן�בילתה�מספר�שנים�באנגליה�לפני�שעברה
לארצות�הברית�בשנת�1952.�במשך�שנים,�היא�ובעלה�התגוררו
ביוניון,�ניו�ג'רזי,�שם�היא�עבדה�בתור�אחות.�אולם,�במשך�כל
השנים,�היא�תמיד�תהתה�מה�קרה�לאמריקאי�שחצה�גבולות
אויב�כדי�לשחרר�אותה�ויהודים�נוספים�ממחנה�הריכוז�האוסטרי.

היא�אפילו�כתבה�מכתבים�לאנשים�שמצאה�בספרי�טלפונים
שחשבה�שאולי�יהיו�קשורים�ליחידה�הצבאית�ששחררה�את
המחנה.�"תמיד�חיפשתי�משחררים",�היא�אומרת.�"לא�עמדתי
לוותר".�באוקטובר�האחרון,�כמעט��70שנה�אחרי�השחרור�שלה,
היא�ראתה�הודעה�בעיתון�מקומי�על�חגיגות��65שנות�נישואין
לג'ו�ואן�ברבלה.�"חייל�ותיק�ממלחמת�העולם�השנייה,�ג'וזף�שירת
ביחידה�האחת�עשר�של�חיל�השיריון�ששחרר�את�מחנה�הריכוז
מאוטהאוזן",�נכתב�בידיעה.�יום�למחרת,�קרוזמן�הנרגשת�התקשרה
למשפחת�ברבלה�וסיפרה�לאן�שהיא�הייתה�אחד�מהיהודים
ששוחררו�על�ידי�בעלה,�ג'ו.�הם�קבעו�מפגש�בבית�של�משפחת
ברבלה�באותו�חודש�דרך�עיתון�החדשות�היהודיות�בניו�ג'רזי
והפדרציה�היהודית�של�ניו�ג'רזי.�"הם�קיבלו�אותי�עם�ידיים�פתוחות",
קרוזמן�מספרת�על�המפגש�שנמשך�שעתיים.�ברבלה�סיפר,�שהוא
מרגיש�שהוא�מכיר�את�קרוזמן�כבר�שנים,�למרות�שהוא�הצטנע
כשאמרה�שהוא�עשה�מעשה�גבורה.�"אני�רק�חייל�רגיל",�אמר.

(כתבה�נטלי�בהן�/�פורסם�בבא�במייל)

ÁÈ˘†„ÂÒ·

סיפור�לשבתסיפור�לשבת
‡Â·È†˙ÂÂÓ‰˘†‰ÏÏÙ˙‰

ÆÆÆÊ‡Â†‰˙Á˜Ï
עברו�כמעט��70שנה,�אבל�מרשה�קרוזמן�עדיין�זוכרת�את�הרגע
שבו�היא�שכבה�מחוץ�למשרפה�של�הנאצים�במחנה�מאוטהאוזן
באוסטריה,�והתפללה�שהמוות�יבוא�לקחת�אותה.�אחרי�שאיבדה
כבר�את�אימה,�אביה�ואחיה�בשואה,�היה�נראה�לה�שהמוות�הינו
בלתי�נמנע.�אולם,�בדיוק�אז�חייל�אמריקאי�הרים�את�הצעירה
ששקלה��30קילו�בלבד�והציל�את�חייה.�"רציתי�לנשק�את�ידו
ולהודות�לו",�היא�אומרת.�"מהיום�הראשון�ששוחררתי,�רציתי
להודות�לו,�אבל�לא�ידעתי�למי�להודות".�מאז�קרוזמן,�כיום�בת
90,�שמתגוררת�בליבינגסטון�שבניו�ג'רזי,�מחפשת�אחר�החייל
שהציל�את�חייה.�לפני�כחודשיים�המפגש�המרגש�סוף�סוף�התרחש.

סיפורה�של�קרוזמן�מתחיל�בקרקוב�שבפולין.�אחרי�פלישת�הנאצים
לפולין�בספטמבר��1939קרוזמן�ובני�משפחתה�נשלחו�לגטו�קרקוב.
בשנת��1940אימה�נלקחה�למחנה�מיידנק�שם�נרצחה.�בני�המשפחה
האחרים�נלקחו�למחנה�העבודה�פלאשוב�מחוץ�לקרקוב,�שנבנה
,nj.com–מעל�שני�בתי�קברות�יהודים.�שם,�כפי�שהיא�מספרת�ל
הנאצים�נהגו�להעניש�או�להרוג�את�מי�שהיה�חלש�או�חולה�מכדי
לעבוד.�"אם�הם�היו�מסוגלים�לעבוד,�הם�היו�נשארים�בחיים",
אומר�מייקל�ריף,�מנהל�המרכז�ללימודי�השואה�ורצח�עם�בקולג'
רמפו�(Ramapo).�"זה�היה�עניין�של�חיים�או�מוות".�קרוזמן�מוסיפה,

"הם�לא�נתנו�לנו�לחיות,�אבל�הם�לא�נתנו�לנו�למות".

בשלב�מסוים,�קרוזמן�לא�סיימה�לבנות�חלק�מהכביש�משום
שירד�גשם�והשומרים�הכו�אותה�עם�שוט�של�אחד�הסוסים.
הצלקות�מהקשרים�שנקשרו�לשוט�נותרו�על�גבה�עד�היום.�פעם
נוספת�הם�תלו�אותה�הפוכה�מחוץ�לדלת�למשך�כמה�שעות

במהלך�הלילה�אחרי�שניסתה�לבקר�את�אחיה.

ביום�כיפור�של�שנת�1943,�אביה�של�קרוזמן�נמצא�מתחבא�בתוך
בור,�היכן�שהיו�השירותים�של�המחנה.�החיילים�הנאציים�העמידו
אותו�יחד�עם�עוד��12יהודים�בשורה�וירו�בהם�למוות.�"הם�ירו
בו�לפנינו",�היא�נזכרת.�אחיה,�סטפן�גרונברג,�היה�הבא.�ב–13
במאי,��1944חיילים�נאצים�אספו�מספר�אסירים�מהמחנה�כולל
את�אחיה�של�קרוזמן.�רופאים�גרמנים�בדקו�כל�אחד�מהם�ושלחו
את�אלה�שיכלו�לעבוד�לצד�ימין�ואת�אלה�שחשבו�שלא�מסוגלים
לעבוד�לצד�שמאל�ולשם�נשלח�אחיה�שהמשיך�מהמחנה�לאושוויץ,

שם�מצא�את�מותו.�"אז�הייתי�לבדי",�אומרת�קרוזמן.

בינואר��1945קרוזמן�ואסירים�נוספים�נאלצו�ללכת�במשך�חמישה



ÁÈ˘†„ÂÒ·µ†ßÓÚ
ÛÈ˘†ÏÂ‡˘†Ø†ÌÈ·È·˘

ÈÈÒ†¯‰†ÏÚ†ß‰†„¯ÈÂ††∞
®‰Â‡‚©†Â·†‡‰È˘†ÍÈ¯ˆ†ÌÎÁ†„ÈÓÏ˙†®ß‡†„ÂÓÚ†ß‰†‰ËÂÒ©†Ï¢ÊÁ†Â¯Ó‡
‰˘¯Ù‰„†ÊÓ¯†Í¯„·†¯‡È·†Ï¢ˆÊ†‡¢¯‚‰†ÆÎ¢Ú†˙ÈÈÓ˘·†‰ÂÓ˘Ó†„Á‡
‡Â‰†ÂÊ†‰˘¯Ù·†ÈÈÓ˘‰†˜ÂÒÙ‰Â†¢ÁÏ˘ÈÂ¢†‡È‰†‰¯Â˙·˘†˙ÈÈÓ˘‰
‰Ó·†ÂÏ†˘È˘†Ì‚‰†ÌÎÁ†„ÈÓÏ˙˘†ÊÓ¯†¨¢ÌÈ„ÒÁ‰†ÏÎÓ†È˙ÂË˜¢
‰¢·˜‰˘†ÌÈ„ÒÁ‰†ÏÎÓ†È˙ÂË˜†¯ÓÂÏ†ÍÈ¯ˆ†¨˙Â‡‚˙‰Ï†‰Ó·Â†¯‡Ù˙‰Ï
Ô˙Â‰È†ß¯†ÔÂ‡‚‰†Æ¢˙ÈÈÓ˘·˘†˙ÈÈÓ˘¢†Ï¢ÊÁ†˙ÂÂÎ†Â‰ÊÂ†¨ÈÓÈÚ†‰˘ÂÚ
∫¯Á‡†ÊÓ¯†·˙Î†®·¢È†˘Â¯„†‡¢Á©†¢˘·„†˙Â¯ÚÈ¢†Â¯ÙÒ·†Ï¢ˆÊ†ıÈ˘·ÈÈ‡
˙Â‡†Æ˙Â‡†ÏÎÓ†ÌÈ˜ÂÒÙ†‰ÂÓ˘†Ì˘È†¢Í¯„†ÈÓÈÓ˙†È¯˘‡¢†¯ÂÓÊÓ·
¯˘‡†ÏÎÏ†È‡†¯·Á¢†ÌÈ˜ÂÒÙ‰Ó†„Á‡Â†Æ¯„Ò·†˙ÈÈÓ˘‰†‡È‰†˙ÈÁ
¯·Á†‰È‰È˘†¨ÌÎÁ†„ÈÓÏ˙·†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ˘†‰„ÈÓ‰†ÂÊÂ†®‚Ò†¨ËÈ˜©†¢ÍÂ‡¯È
¯Â„‰†ÏÂ„‚†È‡†¨Ì‰ÏÂ†ÈÏ†‰Ó†·Â˘ÁÈ†‡ÏÂ†¨ÂÓ˘†È·˘ÂÁÂ†ß‰†È‡¯È†ÏÎÏ
ÌÈÏÎ‰†Ï‡†‡·Á†‰È‰‡†¨ÌÈ˘‡†ÏÙ˘†ÌÚ†Û˙˙˘‰Ï†È„Â·Î†ÔÈ‡†¨‚È‰ÓÂ
Ì‰Â†ÌÈ‡Î„†·‰Â‡†ß‰≠Â†¨ÌÂ˜Ó‰†ÈÙÏ†‰Â‡‚†ÔÈ‡†ÈÎ†Æ·˘ÁÈ†È‡†‰Ó·

ÆÂÏ˘†‡ÈÏÓÙ

ßÂ‚Â†ÈÁ·ÊÓ†ÏÚ†˙ÂÏÚÓ·†‰ÏÚ˙†‡ÏÂ††∞
‰ÓÎ†Ï¢ˆÊ†¢¯ÙÂÒ†Ì˙Á¢‰†Ô¯Ó†¯ÙÈÒ†‡¯Â†‰˘ÚÓ†Æ¯˙‡†ÏÚ†È¢˘¯†‰‡¯Â
‰È‰˘†„Á‡†˘È‡†˙Ó†Ï¢ˆÊ†‡¢˘¯‰Ó‰†ÈÓÈ·†Æ˙ÏÂÊ‰†„Â·Î·†¯‰ÊÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ
˘È˜‰Â†·ÎÂ˘‰†˙Ó‰†ÈÙ†ÏÚ†‰·È˘È†Ô·†¯·Ú†‰¯‰Ë‰†˙Ú˘·†Æ¯ÂÓ‚†Ú˘¯
¨‰¯Â·˜‰†¯Á‡Ï†‰ÏÈÏ·†Æ‰Ê‰†‰˘ÚÓ‰†ÏÚ†Â˜Áˆ†ÌÈ··ÂÒ‰†ÏÎÂ†ÂÙ‡†ÏÚ
Ï˘†ÔÈ„†˙È··†‰¯Â˙†ÔÈ„Ï†Â˙Â‡†ÔÈÓÊ‰Â†¯ÂÁ·†Â˙Â‡Ï†ÌÂÏÁ·†¯ËÙ‰†‡·
Â¯ÙÈÒÂ†‡¢˘¯‰ÓÏ†ÂÎÏ‰†Æ‰ÏÈÏ†¯Á‡†‰ÏÈÏ†ÍÎÂ†ÆÂ˙Â‡†‰ÊÈ·˘†ÏÚ†¨‰ÏÚÓ
‰¯Â‰Â†Â˙È·Ï†¯ÂÁ·‰†˙‡†‡È·‰Ï†‡¢˘¯‰Ó‰†‰ÂÂÈˆ†ÆÔÈÈÚ‰†ÏÎ†ÏÚ†ÂÏ
ÂÚÈ„Â‰Ï†Â¯‰ÓÈ†¨‰˙Ú·Ó†‰ÏÈÏ·†¯ÂÁ·‰†¯¯ÂÚ˙È†¯˘‡Î†ÈÎ†¨Â˙ÁÙ˘ÓÏ
˙‡†Ï‡˘†¨¯ÂÁ·‰†˙ËÈÓÏ†‡¢˘¯‰Ó‰†ÚÈ‚‰˘†¯Á‡Ï†Æ‰ÂÂ‰†ÍÎÂ†ÆÍÎ†ÏÚ
ÂÏ†¯Ó‡†ÆÈ˙Â‡†‰ÊÈ·†‡Â‰†∫˙Ó‰†‰ÚÂ†øÂÓÓ†‰ˆÂ¯†‰˙‡†‰Ó†˙Ó‰
øÍÏ†ÈÂ‡¯†ÂÈ‡†‰Ê†ÌÂÏÎ†ÍÈÈÁ†ÈÓÈ†ÏÎ†˙ÈÈ‰†¯ÂÓ‚†Ú˘¯†‡Ï‰†∫‡¢˘¯‰Ó‰
„ÈÓÏ˙†È„Â‰È†È˙È‡¯†˙Á‡†ÌÚÙ†Æ¯ÂÓ‚†Ú˘¯†È˙ÈÈ‰†‡Ï†¨‡Ï†∫˙Ó‰†‰Ú
˙‡†È˙Ïˆ‰Â†ÌÈÓ‰†ÍÂ˙Ï†È˙ˆÙ˜†„ÈÓ†¨Ú·ÂËÂ†¯‰‰†ÍÂ˙Ï†ÏÙÂ†ÌÎÁ
Â¯ˆÂ˘†˙Â„È„È‰†È¯˘˜†˙ÓÁÓÂ†¨ÌÈ„È„È†ÂÈ˘Ú†ÂÊ†‰Ïˆ‰Ï†˙Â„Â‰Â†¨ÂÈÈÁ
È˙‡·†¯˘‡Î†ÆÂÈÈÁ†ÈÓÈ†ÏÎ†Â˙Â‡†È˙Ò¯ÙÂ†Â·†ÍÂÓ˙Ï†È˙ÏÁ˙‰†¨ÂÈÈ·
Â¯ÈÎÊ‰†‡ÏÂ†ÌÎÁ†„ÈÓÏ˙†ÂÓÎ†ÏÂ„‚†„Â·Î·†È˙Â‡†ÂÏ·È˜†ÔÂÈÏÚ‰†ÌÏÂÚÏ
ÌÏÂÚ†ÌÈÈ˜†ÂÏÈ‡Î†Ï‡¯˘ÈÓ†˙Á‡†˘Ù†ÏÈˆÓ‰†¨ÔÎ˘†Æ˙ÂÂÂÚ†ÌÂ˘†ÈÏ
¨ÂÏ˘†‰¯Â˙·†ÏÂ„‚†˜ÏÁ†ÈÏ†˘ÈÂ†ÌÎÁ†„ÈÓÏ˙†È˙Ò¯Ù˘†„ÁÂÈÓ·Â†¨‡ÏÓ
‰ÊÈ·˘†ÈÓ†ÔÈ„Î†¯ÂÁ·‰†˙‡†Ú·Â˙†È‡†‡ÏÈÓÓÂ†¨ÌÎÁ†„ÈÓÏ˙†ÔÈ„†ÈÏ†˘ÈÂ
˙ÂÂÂÚ‰˘†˙Ú„Ï†ÍÈÏÚ†∫ÂÏ†¯Ó‡Â†˙‡Ê†ÏÎ†‡¢˘¯‰Ó‰†ÚÓ˘†ÆÌÎÁ†„ÈÓÏ˙
ÌÂ¯‚˙†‰˙‡†Ì‡†ÈÎ†¨Í˙Â‡†ÏÈ˘Î‰Ï†ÔË˘‰†‰ˆÂ¯†ÂÈ˘ÎÚ†ÆÂ˜ÁÓ†‡Ï†ÍÏ˘
¨¯ÓÂÏÎ†Æ‰„ÈÓ†„‚Î†‰„ÈÓ†Ï˘†‰ÚË†ÔË˘‰†‚ÈˆÈ†Ê‡†¨˙ÂÓÈ†¯ÂÁ·‰˘
„ÈÓÏ˙˘†ÌÂ¯‚Ï†‰ˆÂ¯†‰˙‡†ÂÈ˘ÎÚ†Ï·‡†ÌÎÁ†„ÈÓÏ˙†˙Ïˆ‰†ÌÚÙ˘†ÔÂÎ
‰Î†„Ú†ÍÈÏÚ†‰‚‰˘†‰ˆÈÁÓ‰†ÏË·˙˙˘†ÌÂ¯‚È†‰Ê†¯·„Â†¨˙ÂÓÈ†ÌÎÁ
¯˙ÂÂ˙†¨˘ÙÈË†‰ÙÈ‡†‰È‰˙†Ï‡†ÆÍÏ˘†˙Â¯È·Ú‰†ÏÚ†Í˙Â‡†ÚÂ·˙Ï†ÂÏÎÂÈÂ

ÆÌÂÏÁ·†¯˙ÂÈ†ÂÈÏ‡†‡·†‡Ï†ÔÓÊ†Â˙Â‡Ó†¨ÔÎ‡Â†ÆÂÏ†ÏÁÓ˙Â

®‰¯Â˙‰†˙Â¯ˆÂ‡†Ø†ÌÏÂÚ†˙È¯·©

‰Ú„È†‡Ï˘†‰¯Ú‰†˙ÂÎÊ·††∞

ÌÚ†‰˘È‚ÙÏ†ÌÈÓÈ‰†„Á‡·†ÔÓÊÂ‰†®ÌÈÏ˘Â¯È·†ÌÂÈ‰©†ÔÈÈÂÂ†Ï¯·†·¯‰
¨ÌÈ˘È‡‰†È˘†ÔÈ·†˙Â¯ÎÈ‰‰†¯Á‡Ï†Æ¢Ò¯Ù†È¯Ù†ËÈÂ¯Ë„¢†Ï˘†Í¯ÂÚ‰

∫‡·‰†¯ÂÙÈÒ‰†˙‡†ÔÈÈÂÂ†·¯Ï†Í¯ÂÚ‰†¯ÙÈÒ

¨‰¯˘Ú†‰ÂÓ˘†˙·†‰¯Ú†‰˙ÂÈ‰·†‰˜È¯Ó‡Ï†„Ï¯È‡Ó†‰¯‚È‰†¨È¯Ó†¨ÂÓ‡
˙È„Â‰È†‰ÁÙ˘Ó·†˙¯ÊÂÚÎ†‰„Â·Ú†‰‡ˆÓÂ†¨‰ÏÎ˘‰†˙ÏÂË†ÌÈ¯ÎÈ‡†˙·
ÈÒ˜Â„Â˙¯Â‡‰†˙ÒÎ‰†˙È·†‡È˘Î†Ê‡†Ô‰ÈÎ†‰ÁÙ˘Ó‰†·‡†Æ˙È˙„
‡Ï†‰‡¯‰†ÏÎÎÂ†¨ÌÈ„Â‰È†ÏÚ†¯·„†ÈˆÁÂ†¯·„†‰Ú„È†‡Ï†È¯Ó†ÆÌ˙ÂÎ˘·
ÔÂ˘‡¯‰†¯·Óˆ„†˘„ÂÁ·†Æ‰˜È¯Ó‡Ï†‰ÚÈ‚‰˘†ÈÙÏ†È„Â‰È†ÌÏÂÚÓ†‰˘‚Ù
‰„·Ï†‰¯˙Â†È¯ÓÂ†‰˘ÙÂÁÏ†‰ÁÙ˘Ó‰†È·†Â‡ˆÈ†¨˙È··†‰˙„Â·ÚÏ
˙Ú„Ï†‰ÁÎÂ†È¯ÓÂ†¨¯·Óˆ„·†≤¥≠‰†ÏÈÏ·†¯ÂÊÁÏ†ÌÈ¯ÂÓ‡†ÂÈ‰†Ì‰†Æ˙È··
ÏÚ†‰¯ˆ‰†‡È‰†ÆÌ·Â˘·†Ì‰ÈÙ†˙‡†Ï·˜Ï†ÁÂ˘‡†ıÚ†˙È··†‰È‰È†‡Ï˘
˙È·‰†ÈÏÚ·†‰Ï†Â¯È‡˘‰˘†ÛÒÎ‰†ÔÓ†‰ÏË†ø‰˙˘Ú†‰Ó†Æ„Â‡Ó†ÍÎ
ÈÈÓ†ÏÎ†‰˙˜Â†˙Â˘ÚÏ†‰ÏÈ„‚‰†„ÂÚ†‡È‰†ÆÁÂ˘‡†ıÚ†˙Â˜Ï†‰‡ˆÈÂ
‰ÁÙ˘Ó‰†È·†Â¯ÊÁ˘Î†Æ˙È·‰†˙ÈÊÁ·†‰ÈÈÏ˙Ï†ÌÈÈ‚È‚Á†ÌÈËÂ˘È˜
Ì‰Ï˘†ÌÈ¯Â‚Ó‰†¯„Á·†·ˆÈ‰†ÁÂ˘‡‰†˙‡†ÔÂÏÁÏ†„Ú·Ó†Â‡¯†‰˘ÙÂÁ‰Ó
ËÂ˘Ù˘†Â·˘Á†Ú‚¯Ï†Æ‚ÁÏ†˙Â„ÁÂÈÓ‰†˙Â¯ÂÓ·†Ë˘Â˜Ó†ÂÏÂÎ†˙È·‰†˙‡Â
¨Ì˙ÂÂ‰Ï ¨Â‡¯Â†·ÂÁ¯‰†˙‡†·Â˘†Â··Ò†Ì‰†ÆÔÂÎ-‡Ï‰†ÏÈ·˘Ï†ÂÒÎÂ†ÂÚË

ÆÌ‰Ï˘†Ì˙È·†ÔÎ‡†Â‰Ê˘

˙‡†¯È·ÒÈ†„ˆÈÎ†Â˙Ú„·†ÍÎÂÁ†‡Â‰˘Î†˙È·‰†Ï‡†ÒÎ†‰ÁÙ˘Ó‰†˘‡¯
ÌÎ¯„·†Â˙È·†„ÈÏ†ÌÈ¯·ÂÚ†Ì·Â¯˘†Â˙ÏÈ‰˜†È¯·ÁÏ†˙Â¯Â‡‰Â†ıÚ‰†ÔÈÈÚ
˙˘‚¯‰†‰·Â‚˙‰†˙‡†˙Â‡¯Ï†‰ÙˆÓÂ†‰È˙ÓÓ†È¯Ó†„ÂÚ·†¨˙ÒÎ‰†˙È·Ï
Â¯‡˘ÈÈ†‡Ï˘†Ì‰Ï†‚‡„†Â‰˘ÈÓ†‰‰˘†Â‡¯È†¯˘‡Î†‰ÁÙ˘Ó‰†È·†Ï˘

Æ„ÏÂÓ‰†‚Á†ÏÈÏ·†ıÚ†ÈÏ·

¨ÂÏ˘†‰„Â·Ú‰†¯„ÁÏ†ÒÎÈ˙˘†˘˜È·Â†È¯ÓÏ†‰ÁÙ˘Ó‰†˘‡¯†‡¯˜†ÂÈ˘ÎÚ
ÈÙÎ†È¯Â·Ú†‰ÙÈ†‰Î†‰ÂÂÁÓ†Â‰˘ÈÓ†‰˘Ú†‡Ï†ÈÈÁ†ÈÓÈ†ÏÎ·¢†∫‰Ï†¯Ó‡†ÍÎÂ
Ì˙Â‡·†„Â‡Ó†ÏÂ„‚†ÌÂÎÒ ¨¯ÏÂ„†‰‡Ó†Ï˘†¯Ë˘†ÏË†‡Â‰†Æ¢˙È˘Ú†˙‡˘
ÌÈ„Â‰È‰˘†‰Ï†¯È·Ò‰†ÔÎÓ†¯Á‡Ï†˜¯†Æ‰Ï†Ô˙Â¨ÈÏÎÏÎ†ÏÙ˘†Ï˘†ÌÈÓÈ

ÆÌ‰È˙··†ÁÂ˘‡†ÈˆÚ†‚Èˆ‰Ï†ÌÈ‚‰Â†ÌÈ‡

È‡˘†Ê‡Ó˘†‰·ÈÒ‰†ÂÊ¢†∫ÔÈÈÂÂ†·¯Ï†¯Ó‡†Â¯ÂÙÈÒ†˙‡†Í¯ÂÚ‰†ÌÈÈÒ˘Î
¯Ó‡Ó†ÌÚÙ†Û‡†Â·†‰È‰†‡Ï†¢Ò¯Ù†È¯Ù†ËÈÂ¯Ë„¢†ÔÂ˙ÈÚ‰†˙‡†Í¯ÂÚ
È„È˜Ù˙·†È‡†„ÂÚ†ÏÎ†¨‰È‰È†‡Ï†ÌÏÂÚÏÂ†¨Ï‡¯˘È†˙È„Ó†„‚†˙Î¯ÚÓ

Æ¢‰Ê

È¯Ó†‰˙˘Ú˘†‰˘ÚÓÏ†‰·Â‚˙·†‚‰˘†ÈÙÎ†˙ÒÎ‰†˙È·†‡È˘†‚‰˘Î
‰‡¯˘†ÌÂ˘Ó†‰Ê†‰È‰†‡Ï†≠†ÒÚÎ†ÌÂ˜Ó·†‰„‰‡Â†‰·‰†Ï˘†‰·Â‚˙†≠
ÏˆÏ†ÏÎÂÈÂ†·Â˘Á†ÔÂ˙ÈÚ†Ï˘†Í¯ÂÚ†‰·†‰È‰È†ÌÈÓÈ‰†ÔÓ†ÌÂÈ·†ÈÎ†ÂÂÊÁ·
ËÂ˘Ù†ÍÎ†ÏÚÙ†‡Â‰†Æ®Ê‡†‰„ÏÂ†Ì¯Ë†Ï‡¯˘È©†Ï‡¯˘ÈÏ†ÚÂÈÒÏ†‰Ê†„ÓÚÓ

ÆÏÂÚÙÏ†‰ÂÎ‰†Í¯„‰†‰˙ÈÈ‰†ÂÊ˘†ÌÂ˘Ó

Æ¢Ì˘‰†˘Â„È˜¢†ÌÈ¯Â˜†‰ÊÏ

®‰ÈËÈ¯··†È„Â‰È‰†ÍÂÈÁ‰†˙ÂÏÂ·‚†·ÈÁ¯Ó†¨Ï¯Ù†ÔÈÓß‚·†¯ÙÈÒ©

Ô·‰†ÔÂÈ„Ù·†ÌÂ˘†˙˜ÂÏÁ††∞

ÁÂÂ¯†‚‰Ó¢†∫¢¯˘·Ó‰¢†ÔÂÓÂÈ‰†Ï˘†˙·˘†ÛÒÂÓ·†¯„ÏÎÈÂ†ÛÒÂÈ†·˙Î
ÌÈ„·Î˙Ó†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰Â†Ô·‰†ÔÂÈ„Ù·†˜ÂÈ˙‰†·È·Ò†ÌÂ˘†ÁÈ‰Ï†‡Â‰
Ô‰Î‰†‚ÈÏÚÊ†ÒÁÙ†È·¯Ï†¢ÒÁÙ†ÈËÂ˜Ï¢†¯ÙÒ·†ÆÌ˙È·Ï†ÌÈ‡È·Ó†Û‡Â†Â·
ÌÈ¯·Ò‰†‰ÓÎ†ÌÈ‡·ÂÓ†®ˆ¢Á¯˙†˙˘·†ÒÙ„©†ÔÈÈ„¯‡ÂÂÈÈÏ˜Ó†ı¯‡ÂÂ˘



ÁÈ˘†„ÂÒ·∂†ßÓÚ

„‚†‡Â‰˘Â†ÌÈÂˆÈÁ‰ÁÈ¯·Ó†‡Â‰˘†¨ÌÂ˘‰†˙ÂÏÂ‚Ò†˙Â„Â‡†Ì‰·Â†¯·„Ï
ÔË˜†ÔÓÈÒ†ßÈ†ÛÈÚÒ©†Ë˘Ù‰†Í¯„†ÏÚ†‰‡†¯·Ò‰†∫·˙ÂÎ†„ÂÚ†ÆÚ¯‰†ÔÈÚ
˙„ÂÚÒ·†ÌÈÙ˙˙˘Ó‰˘†‡Â‰†‚‰Ó‰†Æ®Â˜†Û„†˙ÂÙÒÂ˙·†„ÂÚÂ†¨‡¢
ÆÌ‰È·‰Â‡Â†Ì‰È·Â¯˜Ï†˙˙Ï†Ì‰È˙·Ï†ÏÎ‡Ó†¯·„†‰ÊÈ‡†ÌÈÁ˜ÂÏ†Ô·‰†ÔÂÈ„Ù
˙„ÂÚÒÓ†Â¯‡˘˘†ÔÈ¯Â¯ÈÙ†Ë˜ÏÓ†‰È‰†ÔÁÂÈ†È·¯˘†¨‡·ÂÓ†ÈÓÏ˘Â¯È·Â
„¢Ù†„‚Î†‡È‰˘†Ô·‰†ÔÂÈ„Ù†˙„ÂÚÒ†ÔÈÈÚ†Ï„Â‚†ÌÂ˘ÓÂ†¨˘„ÂÁ‰†˘Â„È˜
Æ‰„ÂÚÒ·†Û˙˙˘‰Ï†ÌÈˆÙÁ†ÌÈ·¯†®˘Â„˜‰†È¢¯‡‰†„Ú†˙¯ÂÒÓ·©†˙ÂÈÚ˙
¨·¯ÚÏ†È„Î†˘ÓÓ†˙Â„ÂÚÒ†È˙˘†ÁÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†ÔÈ„‰†ÔÓ†¨ÔÈ·Â¯ÈÚ·†¨‰‰Â
˙ÙÏÏ†È„Î†Â·†˘È˘†¨ÛÈ¯Á†‡Â‰˘†ıÓÂÁ†Ì‚Â†Ô˙ÙÏ†ÁÈ‰Ï†¯˘Ù‡†Í‡
‰˙ÏÚÓ†ÏÏ‚·††Ô·‰†ÔÂÈ„Ù†˙„ÂÚÒ·Â†ÆËÚÓ·†È„†ÔÎÏÂ†¨˙Â„ÂÚÒ†È˙˘†ÔÂÊÓ

˙‡†Ì‚†˙ÂÎÊÏ†È„Î†‰„ÂÚÒ‰†ÔÓ†ËÚÓ†Á˜ÈÏ†ÌÈˆÂ¯†ÌÈ·ÂÒÓ‰†¨‰ÏÂ„‚‰
˙„ÂÚÒÎ†‰„ÂÚÒ†ÔÈÎ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†‰È‰†‰ÁÓ˘‰†ÏÚ·†È¯‰†¨‰Ê†ÈÙÏÂ†ÆÌ˙È·†È·
ÆÌ‰È˙·Ï†Á˜ÈÏ†Ì‚†ÌÈÁ¯Â‡‰†ÏÎÏ†˜ÈÙÒÈ˘†È„Î†¨Â˙Ú˘·†ÍÏÓ‰†‰ÓÏ˘
ÈÂ‡¯†‡Â‰†ËÚÓ†Ì‚Â†¨Ï·˙ÓÂ†ÛÈ¯Á†¯·„†‡Â‰˘†ÌÂ˘†ÁÈ‰Ï†Â‚‰†ÔÎÏÂ
ÍÎ·˘†‰ÙÈÏ˜†˘È†ÌÂ˘·†Ì‚†ÆÏÈ˘·˙†ÍÂ˙·†ÌÈ˘Ï†ÔÎÂ†¨˙ÙÏÏÂ†‰ÏÈÎ‡Ï
¨¯ÙÂÒÓ†¢Ô·‰†ÔÂÈ„Ù†¯ˆÂ‡¢†¯ÙÒ·Â†Æ˙È·Ï†ÍÈÏÂ‰ÏÂ†ÒÈÎ·†ÁÈ‰Ï†ÁÂ
ÏÎÏ†˙ÎÏÏ†‚‰Â†‰È‰†¨Ú¢ÈÊ†¯‡ÓËÒÓ†Ï‡ÂÈ†È·¯†˜¢‰¯‰†¯¢ÂÓ„‡‰˘
‰È‰Â†¨ÔÂÈ„Ù‰†Ô‰Î‰†‰˘Ú˘†„Ú†ÔÈ˙Ó‰Â†¨Â˙Â‡†ÌÈÈÓÊÓ˘†Ô·‰†ÔÂÈ„Ù
ÆÌÈÏÎ‡Ó·†Ì˙ÈÏ†Â˙È·Ï†‡È·‰Ï†‰ÂÂÈˆÂ†ÌÈÓÂ˘‰Â†¯Ú˜Âˆ‰†ÔÓ†ÏËÂ

Æ¢ÔÈ·ÂÒÓ‰†ÏÎÏ†¢ÌÈÈÁÏ¢†¯Ó‡Â†¨¯ÎÈ˘Â†ÌÈ‚„Â†˙ÂÂÊÓ†ÌÚËÂ

ÆÆÆÍ˘Ó‰†≠†˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·ÁÏ†˙È˙˘˙Î†ÈÈÒ†¯‰†„ÓÚÓ
ÔÂÎÓÎ†ÈÈÒ†¯‰†„ÓÚÓ

˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á·†˙Â·¯Ú‰
˙‡†ÔÈ·‰Ï†Â‡†ÌÈÏÂÎÈ†¢˙Â·¯Ú¢†‚˘ÂÓ‰†˙ÂÚÓ˘Ó†ÏÚ†Â„ÓÚ˘†¯Á‡Ï
Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á‰†ÔÂÈÎÏ†ÈÈÒ†¯‰†„ÓÚÓ†Ï˘†‰˜ÂÓÚ‰†˙ÂÚÓ˘Ó‰
Â‡†È˜ÂÏ‡‰†¯Â·È„‰†˙ÂÏ‚˙‰†¯˘‡Ó†¯˙ÂÈ†‰·¯‰†‡Â‰†ÈÈÒ†¯‰†„ÓÚÓ
‰Â¯Á‡‰Â†‰Â˘‡¯‰†ÌÚÙ‰†‡Â‰†ÈÈÒ†¯‰†„ÓÚÓ†Æ‰¯Â˙‰†˙È˙†Û‡
˙Ù˙Â˘Ó†‰„ÈÓÚ†ÒÈÒ·†ÏÚ†‰ÓˆÚ†‰ÂÎ†‰¯·Á˘†˙È˘Â‡‰†‰È¯ÂËÒÈ‰·
¯˙ÂÈ†‰·¯‰†¨ÈÙÂÒÈ‡‰†ËÏÁÂÓ‰†ÏÂÓ†‰„ÈÓÚ‰†ÆπÛÂÒÈ‡‰†˙„Â˜†·È·Ò
˙ÂÎÓ‰†˙È˙˘˙‰†˙‡†Ï‡¯˘È†ÌÚÏ†‰˙†Â¯Ó‡˘†ÌÈ¯·„‰†¯˘‡Ó
‰ÂÂÎ‰†ÔÈ‡†Æ‰È·ÈÎ¯†ÍÒÓ†¯˙ÂÈ†‰·¯‰†ÏÚ†‰ÈÂ·˘†‰¯·ÁÎ†¨ÌÚÎ†Â˙ÈÂÂ‰Ï
‰¯·Á‰†‡Ï‡†¨‰¯·Á‰†‰„ÎÏ˙‰†Ê‡Â†Â·˘†È˜ÂÏ‡·†¯ÈÎ‰†„ÈÁÈÂ†„ÈÁÈ†ÏÎ˘
„ÂÒÈ†ÆÂÓˆÚÏ˘Î†ÛÂÒÈ‡‰†ÏÂÓ†¨‰·˘†ÛÂÒÈ‡‰†ÏÂÓ†Ï‡†‰¯·ÁÎ†‰˙·
˙Î¯ÚÓ·†˜ÓÂÚ‰†„ÓÈÓ†˙‡†¨‰Ï†˙˙Ï†ÍÈ˘ÓÓÂ†¨‰Ï†Ô˙˘†‡Â‰†‰Ê†ÔÂÎÓ
˙Á˙†˙ÚÎ†ÌÈ¯‡ÂÓÂ†ÌÈ˘Ú˘†¨„ÈÁÈÏ†„ÈÁÈ†ÔÈ·†‰·†ÌÈÓ˜¯‰†ÌÈ¯˘˜‰

ÆÛÂÒÈ‡‰†¯Â‡

ÏÎ†‡ÏÏ˘†¨ÒÈÂÏ†È˙Ù¯ˆ≠È„Â‰È‰†‰‚Â‰‰†Ï˘†ÂÈ˙ÂÏÈÓ†Ô‡Î†˙Â„‰„‰Ó
∫˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á‰†Ï˘†¯˙ÂÈ·†˙ÈÒÈÒ·‰†˙È˙˘˙‰Ó†Ô˙Â‡†˜ÂÈ†˜ÙÒ

¯Ú˘‰†‡Â‰†‰Ê†¢È‰¢†È¯‰†¨¢È‰¢†¯Á‡‰†ÈÙ†ÁÎÂÏ†¯ÓÂ‡†È‡†¯˘‡Î¢
Æ±∞¢Â‰Â‡ È̄̆ †ÂÓˆÚ†Ô̇ Â˘†ÈÏ·†Í‡† Â̄·È„‰†ÍÂ̇ †Ï‡†ÈÙÂÒÈ‡‰†ÒÎ†ÂÎ¯„˘

Ì„‡†≠†Ï‡¯˘È†ÌÚ†Ï˘†˙Â·¯Ú‰†„ÂÒÈÓ†˙Â¯È˘È†ÌÈÚ·Â†ÂÏ‡†ÌÈ¯·„
‡ÂÏ‰†¨È˘ÈÏ˘‰†Ì¯Â‚‰†ÏÂÓ†‰„ÈÓÚ‰†ÁÎÓ†‡˜ÂÂ„†Â¯È·Á†˙Á˙†ÒÎ
„Á‡‰†Ï‡¯˘È†ÌÚ·†ÌÈ„ÈÁÈ‰†˙‡†‰¯˘˜˘†‡È‰†ÂÊ†‰„ÈÓÚ†ÆÛÂÒÈ‡‰†‡Â‰
‡Ï‡†ÌÈÏÓÒ·†‰‡ÏÓÂ†ÔÎÂ˙Ó†‰˜È¯†˙ÂÓÂ‡Ï†Ï˘†‰ÁÂÎÓ†‡Ï†È˘Ï

ÆÈ˜ÂÏ‡‰†ÏÂÓ†‰„ÈÓÚ†Ï˘†‰ÁÂÎÓ

˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á‰†˙ÈÂÂ‰
ÈÈÒ†¯‰†„ÓÚÓ†˙Â·˜Ú·

˙Â‰Ê‰†˘Â·È‚†˙‡†¯ÂˆÈÏ†‰˙ˆ¯˘Î†˙È˘Â‡‰†‰È¯ÂËÒÈ‰·†‰¯·Á†ÏÎ
˙‡Ê†ÌÈ‡Â¯†ÆÏ‡Â„È·„È‡‰†˙˜ÈÁÓÏ†ËÚÓ·†ÂÏÂ†ÍÁÏ†‰ˆÏ‡†‰Ï˘
ÌÈ‡Â¯†„‚ÓÂ†Ì‰ÈÓÏ†ÌÈËÈÒÈÓÂ˜‰Â†ÌÈ¯ÂËË˜È„‰†ÌÈ¯Ë˘Ó‰Ó†ÌÈ·¯·
˙Ó‚Ù†„ˆÈÎ†¨˙ÈË¯Ù‰†˙Â‰Ê‰†˙‡†ÌÈÒÈÓÓÓ†‡Ï˘†ÌÈ¯Ë˘Ó·†Â‡
Æ±±®¢ÍÏÓ‰†ÔÚÓÏ†˙ÂÓÏ¢†‰ÂÂ‡‚†ÏÎ†ÔÈ‡†ÌÂÈÎ©†‰·¯˜‰Ï†˙ÂÎÂÓ‰†Ì‰·
˘„Á‰†ÌÚ‰†Ï˘†Â˙ÈÂÂ‰†˙‡†˙Â·ÏÂ†ÔÂÎÏ†ÔÂˆ¯†‰È‰†ÈÈÒ†¯‰†„ÓÚÓ·
¯·„Ó·†Ï‡¯˘È†ÚÒÓ·†‰Î†„Ú†‰˙ÈÈ‰˘†˙ÂÈÏ‡Â„·„È‡‰†Æ„ÏÂ†‰˙Ú†‰Ê˘
‰˙‡ˆÂ˙†¨Ï‡¯˘È†ÌÚÏ†˙È˙˘˙†˙ÂÂ‰Ï†‰ÏÎÈ†‡ÏÂ†„ÓÚÓ†‰˜ÈÊÁ‰†‡Ï
ÂÓˆÚÏ†¯ÂˆÈÈ†„ˆÈÎ†¨ÍÎ†Ì‡†Æ±≤¢ÌÈ¯ˆÓ†ı¯‡·†ÆÆÆÂ˙ÂÓ†Ô˙È†ÈÓ¢†≠†‰˙ÈÈ‰
ÂÊ†Ï‡¯˘È†ÌÚ†ÈÙ·†‰˙ÈÈ‰˘†˙¯Á‡‰†‰·Â˘˙‰†≠†˙Â‰Ê†Ï‡¯˘È†ÌÚ
Ï‚Ú‰†‡ËÁÏ†˙Á˙Ó†ÚÙÚÙ˘†ÔÂˆ¯‰†Â‰Ê†Æ˙Â‰Ê‰†˙ÒÓ‰†Ï˘†‰·Â˘˙‰
¨Ï·‡†Æ±≥„Á‡Ó†ÒÂ˙ÈÓ†·È·Ò†˙Â‰Ê‰†˙ÒÓ‰†ÏÚ†ÒÒÂ·Ó‰†ÌÚ†˙¯ÈˆÈ†≠
˙Â˜ÈÊÁÓ†‡Ï†˙Â¯·Á†¨˙È˘Â‡‰†‰È¯ÂËÒÈ‰‰†ÏÎ†Í¯Â‡Ï†Â‡†ÌÈ‡Â¯˘†ÈÙÎ
ÍÎ†¯ˆÂ˘†Ì˘Î†¨‰¯·Á†‰˙Â‡†Ï˘†‰È„È†‰˘ÚÓ†ÒÂ˙ÈÓ†·È·Ò†„ÓÚÓ
ÌÈÈË¯Ù‰†ÌÈ˘ÚÓÏ†ÁÎ‰†˙‡†˜ÈÚ‰Ï†È„Î†Â·†ÔÈ‡†¨ÂÊÓ†‰¯˙È†ÆÏË·˙Ó†‡Â‰

ÆÂÓˆÚÏ†‡Â‰˘Î†„ÈÁÈ†ÏÎ†Ï˘

ÌÈ„ÈÁÈ‰†Ï˘†‰ÈˆÈ‡Â„È·„È‡†ÒÈÒ·†ÏÚ†ÂÓˆÚ†‰Â·†‡Ï†Ï‡¯˘È†ÌÚ†¨ÔÎ‡
˙˜ÁÂÓ†‰ÈˆÊÈÁÏÂÙ†ÒÈÒ·†ÏÚ†‡Ï†Ì‚†˙ÒÙÂ¯†‰ÈË¯˜ÂÓ„Ï†‰ÏÈ·ÂÓ‰
ÂÓˆÚÏ˘Î†ÛÂÒÈ‡‰†Ï˘†ÂÒÈÒ·†ÏÚ†ÔÂÎ˙ÓÂ†‰·†Ï‡¯˘È†ÌÚ†Æ˙Â‰Ê
Ô˙È†È˙Ï·‰†¯ÚÙ‰†ÆÌÈÈË¯˜Â˜†ÌÈÏÓÒ†˘„˜Ó‰†ÔÁÏÂÙ†ÏÎÓ†ÛÁ‰
¨ÛÂÒÈ‡‰†ÔÈ·Â†‰„ÒÈÈ˙†‰˙Ú†‰Ê†Í‡˘†˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á‰†ÔÈ·†¯Â˘È‚Ï
˜ÂÁ¯†ÛÂÒÈ‡‰†È¯‰˘†„ÈÁÈÂ†„ÈÁÈ†ÏÎÏ†ÌÂ˜Ó‰†˙‡†„Á‡†„ˆÓ†¯È‡˘Ó
ÛÂÒÈ‡‰†Ï˘†Â¯Â‡†È¯˜†È˘†„ˆÓ†Í‡†Æ±¥Â‰˘ÈÓ†ÏÚ†ÏÈÙ‡‰Ï†È„ÎÓ

Û˜È‰†Ï‡†ÌÈ¯„ÂÒÓ†ÌÏÂÎ†¯˘‡†¨ÔÂ˜È˙‰†¯Á‡†ÌÈÙÂˆ¯Ù‰†¯„Ò†ÔÈ·†¯„Ò†ÔÎ†ÔÈ‡˘†‰Ó¢†≠†π
¨˙‡Ê‰†‰‚‰‰†Û˜È‰†ÔÈÚ†¯ÂÓ‚Ï†È„Î†Â¯·Á·†„Á‡†˘·Ï˙ÓÂ†¨Â¯·Á·†„Á‡†¯·„†ÈÂÏ˙˘†ÌÏ˘
‰˘ÚÓ‰†ÏÎ˘†‡ˆÓÂ†ÆÛÂÒ·Ï†‰Ï‚˙Ó‰†„ÂÁÈ‰†‡Â‰Â†¨Ì˙ÂÓÏ˘†˙ÈÏÎ˙†‰Ï‚˙È†Î¢Á‡˘
ÏÎ˘†ÌÈÚ„ÂÈ†Â‡†Ó¢Ó†¨ÛÂÒ‰†Ï˘†˙ÈÏÎ˙‰Â†„ÂÁÈ‰†‰Ï‚†‡Ï†ÔÈ„Ú˘†Û‡†¨Ì‰·†¯„ÂÒÓ‰
ÍÏÂ‰Â†¨Â¯·Á†È¢Ú†ÌÏ˘†‰È‰È†„Á‡†¯·„˘†‡Â‰†¨‰ÊÓ†‰Ê†˙ÂÏÂÚÙ‰†˙Î˘Ó‰†¯„ÒÂ†Ì˙Ó‚Ó
ÌÈ‡¯˜†ÔÎÏÂ†¨„Á‡†¯·„Ï†ÌÈÂÙ†ÌÏÂÎ˘†‡ˆÓÂ†¨„˙ÂÚÓ‰†˙ÂÓÏ˘†‡·˘†„Ú†ÌÏ˙˘ÓÂ

®‚È†Á˙Ù†≠†ÌÈÏÎ‰†˙¯È·˘†·È˙†ÌÈ¯Ú˘†ÈÁ˙Ù©†Æ¢„ÈÁÈ‰†˙Â˘¯
Æ∑π†ßÓÚ†¢ÈÙÂÒÈ‡‰Â†‰˜È˙‡¢†≠†±∞

¨˙ÈÏÎ˙†Ì‰·†ÔÈ‡†È¯‰˘†„ÈÁÈ‰†˙Â˘¯†‡¯˜†ÂÈ‡†Ì‰Ï˘†ÔÈ·†ÏÎ†‡¢ËÒ‰†ÌÚË‰†‰ÊÓÂ¢†≠†±±
ÏÎ†Â„¯Ù˙È†„ÂÒ·†„Â¯ÈÙ‰†„ÂÒ·†Ì‰†ÔÎÏ†¨˙ÈÏÎ˙‰†ÍÂÙÈ‰Â†˙ÂÓÏ˘‰†ÏÂ˜Ï˜†Ì‰†‡·¯„‡Â
ÆßÂ‚Â†ÌÈ·¯†˙ÂÂ·˘Á†Â˘˜·†‰Ó‰Â†¯˘È†Ì„‡‰†˙‡†‰˘Ú†ÌÈ‰Ï‡‰†¨¯Ó‡†Ê¢ÚÂ†ÆÔÂ‡†ÈÏÚÂÙ
¯Â·Á†¨˘¢ÓÎ†ÌÏÂÚ·˘†˙ÂÂÚ†ÏÎÓ†¯˙ÂÈ†ÂÁÎ†ÏÂ„‚˘†ÌÁ†˙‡˘Â†˙˜ÂÏÁÓ‰†„ÂÒ†‡Â‰Â
ÌÈÏÎ‰†˙¯È·˘†·È˙†ÌÈ¯Ú˘†ÈÁ˙Ù©†Æ¢ßÂ‚Â†ÂÓ˘‡È†‰˙Ú†Ì·Ï†˜ÏÁ†ÂÏ†‰‰†ÌÈ¯Ù‡†ÌÈ·ˆÚ

Æ®‚È†Á˙Ù†≠
Æß‚†¨ßÊË†˙ÂÓ˘††≠±≤

Æ¢ÒÂ˙ÈÓÏ†‰˜ÚÊ‰¢†ÈÈÓ†ÂÏÂ¯†‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰†Ï˘†Â¯ÙÒ·†ÔÈÈÚ††≠±≥
˘ÙÂÁ†¨ÔÂˆ¯‰†¯Â¯Á˘†¨‰ÂÈÏÚ†˙Â¯ÈÁ†‡È‰†˙‡Ê†ÆÌÈ¯ˆÓ†˙‡ÈˆÈ·†˙Â¯ÈÁÏ†Â‡˘˙†Ï‡¯˘È††≠±¥
¯Â‡·†ÌÏÂÚ‰†ÏÎ†˙‡†˙ÓÓ˙Ó†˙ÂÈ‰Ï†‰ÈÂ‡¯‰†¨‰ÂÈÏÚ†¯˙ÂÈ‰†‰ÂÎ˙‰†‡È‰†‡È‰Â†ÆÈÙÂ‡‰
‰ÙÈ‡˘†ÏÎÓ†‰ÂÈÏÚ‰†‰ÂÎ˙‰†‰‡·˘†„Ú†¨‰˜Â†ÍÏÂ‰†˙ÂÈ‰Ï†ÍÈ¯ˆ†‡Â‰˘†¨ÔÂÈÏÚ‰†˙Â¯ÈÁ‰
¯˘‡†Ì‰†È„·Ú†¨Ï‡¯˘È†È‰Ï‡†ß„†Ï˘†˙È‰Ï‡‰†˙Â„·Ú‰·†‰‡ËÂ·Ó‰†‡È‰†‡È‰˘†¨˙Â¯ÈÁ·˘
Æ˙Â¯ÈÁ†ÌÁÏÂ†ÈÂÚ†ÌÁÏ†‡È‰†‰ˆÓ‰†Æ„·Ú†˙¯ÎÓÓ†Â¯ÎÓÈ†‡Ï†¨ÌÈ¯ˆÓ†ı¯‡Ó†Ì˙‡†È˙‡ˆÂ‰
Â˙Ó˘·†‰¯ˆÂ†¨ÌÈÓÏÂÚ†˙ÏÂ‡‚†ÂÏ‡‚Â†ÌÈÎÏÓ‰†ÈÎÏÓ†ÍÏÓ†ÂÈÏÚ†‰Ï‚˘†ÔÓÊ‰†Â˙Â‡·
Æ˙ÈÏ‡È„È‡‰†Â˙¯Âˆ·†ÌÈÓ˘†˙ÂÎÏÓ†„Â·Ú˘Ï†¯˘ÎÂÓ‰†¨ÔÂˆ¯‰†˙Â¯ÈÁ†¨˘ÙÂÁ‰†˙ÂÎ˙

®˜†¨ß‰†ı·Â˜†¨˜Â˜†·¯‰©



ÁÈ˘†„ÂÒ·∑†ßÓÚ

˜˘Á†˙‡†·È‰ÏÓ†ÂÂÈÓ„†¨¯‰ÂË†ÈÈÁ†ÌÈÈÁ†˙ÂÈÁÏ†Â‡†ÌÈ‰ÓÎ†¨¯ÒÂÓ†˘‚¯†Â‡†ÌÈ‡ÏÓ¢†≠†≤∞
ÂÏ˘†ÈÓÈÙ‰†ıÙÁ‰†¨Ïˆ‡†¯˙ÂÈ‰Â†¯Â‰Ë†¯˙ÂÈ‰†¨‰‡†¯˙ÂÈ‰Â†·‚˘†¯˙ÂÈ‰†¯ÈÈˆÏ†Â··Ï
˙ÂÂÎÓÂ†‰¯Â¯·†ÂÈÈÁ†˙Ó‚Ó†ÏÎ†‰È‰˙˘†¨˘Â„˜Â†¯Â‰Ë†ÚÂ·˜‰†ÂÂˆ¯†‰È‰È˘†˜˘ÂÁ
Â˙Â¯ÈÒÓ†È„È†ÏÚ†Ì‡†ÈÎ†˙ÂÓ˘‚˙Ó†ÔÈ‡†˙Â˜Â˘˙‰†ÂÏ‡†ÏÎÂ†ÆÌÈÈÁ·†·‚˘†¯˙ÂÈ‰†Ï‡È„È‡‰Ï

Æ®È¯†ß‚†ı·Â˜†˜Â˜†·¯‰©†Æ¢È‰Ï‡‰†¯ÒÂÓ‰†Ï‡†¨ß„†¯Â‡†Ï‡†‰ÂˆÈÁ‰Â†˙ÈÓÈÙ‰
Æ‡È†≠‡†ßÊ†Ú˘‰È†≠†≤±

Æß‚†˜ÂÒÙ†Ì˘†˜¢„¯†‰‡¯†≠†≤≤
ÆÎ†≠†ÁÈ†¨ß·Î†Ú˘Â‰È†≠†≤≥

Æ·È†ß‡È†ÌÈ¯·„†≠†≤¥
Æ®È¢·˘¯†È¯Ó‡Ó†¯Ú˘©†‡˙ÂÚÈˆ„†‡¯ÙÒ‰†Ï˘†ß‡†˜¯ÙÏ†Â˘Â¯ÈÙ·†È¢¯‡‰†≠†≤µ

Æ·¢Ú†‚†˙ÂÈ¯Â‰†≠†≤∂
ÈÓÎ†‰È‰†ÂÈ·¯†‰˘Ó†ÂÏÈÙ‡†ÚÂ„Ó†¯È·ÒÓ†‡Â‰†¯‰ÂÊ·†È¢·˘¯†Ï˘†ÂÈ˙Â·Â˘˙Ó†˙Á‡·†≠†≤∑
˙¯ÈÙÒ†˙‡†‰ÏÂ„‚‰†ÂÁÂ¯Ï†‰È‰†‡Ï†ÔÎÏÂ†Ï‡¯˘È†ı¯‡·†ÔÎ˘†‡Ï˘†ÌÂ˘Ó†‰≠ÂÏ‡†ÂÏ†ÔÈ‡˘
ÏÈ‡Â‰†∫˜ÁˆÈ†¯¢‡¢†∫®·¢Ú†ËÚ†Û„†Â¯˙È†˙˘¯Ù†¯‰ÂÊ©†ÏÚÂÙÏ†‡ÈˆÂÓ†¢·˘ÂÓÎ¢†˙ÂÎÏÓ‰

ø‰ÈÏ†ÈÚ·Ó†ÂÈ‰Ï‡†ßÈÈÏ†¨¢ÍÈ‰Ï‡†ßÈÈÏ†ÌÂÈ‰†È˙„‚‰¢†‡Â‰†‰Ó†È‡‰Ï†‡È˙‡Â
Ï‡†Í‡È·Ó†ÍÈ‰Ï‡†ßÈÈ†ÈÎ†®Á†ÌÈ¯·„©†·È˙Î†‡‰Â†¨‡Â‰†ÈÂ„ÂÁÏ·†È‡‰†ÈÎÂ†∫ÔÂÚÓ˘†ß¯†‰ÈÏ†¯Ó‡
‡Â‰†‰ÏÎÂ‡†˘‡†ÍÈ‰Ï‡†ßÈÈ†ÈÎ†®„†Ì˘©†¨ÍÏ†Ô˙Â†ÍÈ‰Ï‡†ßÈÈ†¯˘‡†®Ê†Ì˘©†¨ßÂ‚Â†‰·ÂË†ı¯‡
¯„‰†ÏÎÂ†¨‰ÂÏ‡†ÂÏ†˘È˘†ÈÓÎ†‰ÓÂ„†Ï‡¯˘È†ı¯‡·†¯„‰†ÏÎ†ÔÈ˙†ÈÎ‰†‡Ï‡†¨ÈÎ‰†Â‰ÏÎÂ
‡˘È„˜†‡Ú¯‡Ï†‡˘È„˜†‡Ú¯Ê„†ÌÂ˘Ó†‡ÓÚË†È‡Ó†¨‰ÂÏ‡†ÂÏ†ÔÈ‡˘†ÈÓÎ†‰ÓÂ„†ı¯‡Ï†‰ˆÂÁ·
ÔÂÈ‡Ï†‡Ï‡†ÍÈ‰Ï‡†¯Ó‡˜†‡Ï†‰˘ÓÂ†¨‡ÈÏ˙†È‡‰·†È‡‰Â†¨‡·˙È†‡¯˙‡·†‡˙ÈÎ˘Â†¨‡˜ÏÒ
ÌÂ˘Ó†ÂÈ‰Ï‡†¯Ó‡†‡Ï„†‰ÓÂ†¨‡˙ÈÎ˘†ÈÙ‡†‡Ï·˜ÏÂ†‡˘È„˜†‡Ú¯‡Ï†Ï‡ÚÈÓÏ†ÔÈÈÓÊ†ÂÂ‰„
ÂÂ‰†ÔÂÈ‡„†ÌÂ˘Ó†¯˙‡†ÏÎ·†È‡„Â†ÍÈ‰Ï‡†ÍÎ†ÈÈ‚·Â†‡Ú¯‡Ï†Ï‡ÚÈÓÏ†‰ÎÊ†‡Ï†‰˘Ó†‡‰„

Æ¢ÔÓ˙†Ï‡ÚÈÓÏ†ÔÈÈÓÊ
¯˙ÂÈ†ÌÚ·†Ú¯˜†‰ÂÂ‰˙Ó†Ï‡¯˘È†ı¯‡†ÈÏ·ÁÓ†Â‡†ÌÈ‚ÂÒ˘Î˘†‡Â‰†‰¯˜Ó†Í‡†Ì‡‰†≠†≤∏
˙ÓÒÓ†‰‚ÈÒ‰†ÔÈ‡†Ì‡‰†øÈ„Â‰È‰†ÌÂÈ˜Ï†‰È‰˙˘†ÏÎÎ†˙ÈËÂ˜‡†¨˙¯Á‡†‰È‚ÂÒ†ÏÎ·Ó
˙ÂÎÓ‰†˙Â·¯Ú‰†˙¯Ú¯Ú˙Ó†‡ÏÈÓÓÂ†ÛÂÒÈ‡‰†ÏÂÓ†Ï‡†‰„ÈÓÚÏ†Û¯ÂÚ‰†˙ÈÈÙ‰†˙‡

Æ‰‰Ó˙‡†ø˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á‰†˙‡

Ï„Â‚ÓÂ†¨±µ˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á‰†˙‡†˙ÂÈÁÓ†Û‡†˙Â„ÎÏÓÂ†˙ÂÈ¯˜Ó
Û‡†Ì‰ÈË¯Ù†ÈË¯ÙÏ†„Ú†„ÈÁÈ‰†È˘ÚÓ†ÏÚ†˙ÂÈ¯˜Ó†Ô‰†Ì˙ÂÈÙÂÒÈ‡

Æ±∂˙ÂÏÚÓ‰†ÏÎ†ÌÂ¯Ó†˙ÂÚÈ‚Ó†Ô‰˘

ÏÎ‰†¨„ÁÓ†ÆÂÏÏ‰†ÌÈ„„ˆ‰†È˘†˙‡†¯˘Ù‡Ó†ÛÂÒÈ‡Î†È˜ÂÏ‡‰†‡˜ÂÂ„
Â˙ÂÈÙÂÒÈ‡Ó†‡˜ÂÂ„†Í„È‡Ó†Í‡†˙ÈÙÂÒÈ‡‰†Â˙ÏÂ„‚Â†Â˙ÓˆÂÚ†ÏÂÓÏ†ÏË·
‡Ï†È¯‰˘†È‡ÓˆÚ†ÌÂÈ˜Ï†ÌÈÓÏÂÚ†È¯ÂˆÈ†ÏÎ†˙‡†ÔÂÁÏ†˙ÏÂÎÈ‰†˙Ú·Â
·Â˘Ï†‡Ï˘†¯˘Ù‡†È‡†ÆÌÏÚÈÈ†Ì„·Â‡Ó†‡ÏÂ†ÌÈÈ˜˙Ó†‡Â‰†Ì˙ÂÈÁÓ
Ì‰†¨Â·˘†¢˙ÂÈ„ÚÂ†ÌÏÂÚÏ¢‰†¨È˜ÂÏ‡·†˘È˘†ÁÂ¯‰†Í¯Â‡†≠†˙‡Ê†˘È‚„‰ÏÂ
Æ˙¯Á‡†‰ÂÎ˙†ÏÎÓ†¯˙ÂÈ†È˘Â‡Ï†ÈÓÂÂËÂ‡‰†ÌÂÈ˜‰†˙‡†ÌÈ¯˘Ù‡Ó˘

‰‡È·Ó‰†˙ÂÙ˙Â˘†‡È‰†ÈÈÒ†¯‰†„ÓÚÓ·†˙„ÒÈÈ˙Ó‰†˙Â·¯Ú‰†¨ÂÊÓ†‰¯˙È
ÛÈÒÂÓ†„ÈÁÈ†ÏÎ˘†ÈÙÓ†‡˜ÂÂ„†¨„ÈÁÈ†ÏÎ†Ï˘†Â˙ÓÂ¯˙Â†ÂÎ¯Ú†˙‡†ÔÂ·˘Á·
‰Ù†‰ÏÂÚ†‡ÏÈÓÓ†Æ±∑ÛÂÒÈ‡‰†ÏÂÓ†Ï‡†‰ÓÏ˘‰†˙ÂÈÏÏÎ‰†˙‡†‰Â·Â
‰¯ÊÁ‰†Ï˘†ËÂ˘Ù‰†È˘Ù‰†ÍÏ‰Ó‰†ÏÚ†˘Ù†ÔÂ·˘ÁÏ†‰ÏÂ„‚†‰‡È¯˜
ÔÂ¯‰‡†Ï˘†ÂÂˆ¯Ï†‰ÓÂ„‰†˘‡¯Ó†‰Â˙Â†˙ÓÈÈÂÒÓ†‰·Â˘˙Ï†≠†‰·Â˘˙·
‰˘Ó†„ÂÚ·†Æ±∏ÌÈÈÂÒÓÂ†„ÈÁ‡†Ï‚ÚÏ†„Á‡†ÏÎ†Ï˘†˙Â‰Ê≠·‰Ê‰†˙Î˙‰Ï
·Î¯ÂÓ‰†ÌÏ˘†ÔÈÈ·†˙Â·¯Ú·†‰‡Â¯Â†ÍÎ†ÏÚ†˜ÏÂÁ†¨‰¯Â˙‰†˘¯Â˘†¨ÂÈ·¯
Ï‡¯˘ÈÓ†„Á‡†ÏÎ†‰˜˘ÓÂ†Ï‚Ú‰†˙‡†¯¯ÂÙÓ†ÔÎÏÂ†±πÌÈÂ˘†ÌÈ˜ÏÁÓ

Æ®Ì¢‡¯†·¯‰†¯¢ÂÓ†˘„ÈÁ˘†ÈÙÎ©

¨ÔÎ†Ì‡†¨Ì‰ÈÙ†ÏÚ†˙ÎÙÂ‰†ÛÂÒÈ‡‰†Ï˘†ÂÓÂÈ˜Ï†‰‡ÏÓ‰†˙ÂÚ„ÂÂ˙‰‰
Ï˘†¯ÂÎÚ‰†‰¯Â‡Ï†¢Â¯È·ÁÏ†Ì„‡†ÔÈ·¢†ÔÈ‡†ÆÌÈÈ˙¯·Á‰†ÌÈÒÁÈ‰†˙‡
Ì„‡†ÔÈ·¢Î†¨È˘Â‡‰†Ò¯ËÈ‡‰†ÏÚ†˙ÒÒÂ·Ó‰†˙È˙¯·Á‰†‰Ó‡‰
˜ÂÓÚ‰†ÏÈÏˆ‰†˙‡†„ÈÁÈ†ÏÎ†È˘ÚÓÏ†Ô˙Â‰†ÛÂÒÈ‡‰†Ï˘†Â¯Â‡Ï†¢Â¯È·ÁÏ
ÏÎÏ†˙Â·†˙Â˘„Á†˙ÂÓÂ˜†Æ≤∞˙ÂÓÏÂÚ‰†ÏÎ·†·Â˘Â†·Â˘†„‰„‰Ó˘
‰˘ÚÓ†ÏÎ†˙Â¯˘Â˜˘†˙ÂÚÓ˘ÓÂ†˜ÓÂÚ†¨˙Ó‡†Ï˘†˙ÂÓÂ˜†¨‰ÊÎ˘†‰˘ÚÓ

ÆÏˆ‡‰†˙ÈÏÎ˙Ï†¯ˆÂ†ÏÎ†˙ÂÂÂÎÓÂ†‡¯·‰†˙È˘‡¯Ï

˘Â„ÈÁÎ†Ï‡¯˘È†ı¯‡
È„ÈÓ˙Ï†Â˙ÎÈÙ‰Â†ÈÈÒ†¯‰†„ÓÚÓ

·˘†Ï‚Ú·†Ï‡¯˘È†Â‡ËÁ˘†È¯Á‡†Æ„Á‡†ÔÈÈÚ†„ÂÚ†ÛÈÒÂ†ÌÈ¯·„‰†ÈÏÂ˘·
˙‡†ÒÒ·Ï†Í¯Âˆ†˘È†·Â˘Â†ÛÂÒÈ‡‰†˙ÂÁÎÂÓ†‰·˘†ÔÈÈ·†Â˙Â‡†Ì‚ÙÂ

Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰†‰¯·Á‰

¨‰ÏÂÚÂ†·˘†Ï‡¯˘È†ı¯‡·†¯·Â„Ó˘Î˘†‰‡¯†Ú˘Â‰È†¯ÙÒ·†ÔÈÈÚ†Ì‡

ÏÚ†¯ÙÂÒÓ†ı¯‡Ï†‰ÒÈÎ‰†È¯Á‡†„ÈÓ†Æ˙Â·¯Ú‰†‚˘ÂÓ†¨ÚÈ˙ÙÓ†ÔÙÂ‡·
‡Ï†‰¢·˜‰†Ï˘†Â˙·Â‚˙Â†¢ÆÆÆÔÎÚ†Á˜ÈÂ†Ï‡¯˘È†È·†ÂÏÚÓÈÂ¢†≠†ÔÎÚ†‡ËÁ
Ì¯Á‰†ÔÓ†ÂÁ˜Ï†Ì‚Â†È˙È¯·†˙‡†Â¯·Ú†Ì‚Â†Ï‡¯˘È†‡ËÁ¢†∫‡Â·Ï†˙¯Á‡Ó
Ô‡Î†ÌÈ¯‡Â˙Ó†Ï‡¯˘È†È·†Æ≤±¢Ì‰ÈÏÎ·†ÂÓ˘†Ì‚Â†Â˘ÁÎ†Ì‚Â†Â·‚†Ì‚Â
„ÈÓ†Â‡†ÌÈ¯ÎÊ†Æ‡ËÁ†„Á‡†˜¯˘†Û‡†¢Ï‡¯˘È†‡ËÁ¢≠Î†˙È¯·†È¯ÙÓÎ
¯˙ÂÈ†ÆÈÈÒ†¯‰†„ÓÚÓ·†‰˙·˘†˙Â¯È·Ú‰†ÏÚ†˙ÈÂ˘‡¯†˙Â·¯Ú†‰˙Â‡·
ÌÈ˘ÂÏ˘†˘¯„Ó‰†ÈÙ†ÏÚ˘Î†¯˙ÂÈ·†ÈÂˆÈ˜†ÔÙÂ‡·†˙¯‡Â˙Ó†˙Â·¯Ú‰†¨ÍÎÓ
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