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‡¢„ÈÁ‰†ÔÂ˘Ï©†ÆÌ˙ÂÂÂÚ†ÏÎ†˙‡†ÂÈÏÚ†¯ÈÚˆ‰†‡˘Â†¨ÏÙÂÎÓÂ†ÏÂÙÎ

®„¢Ó˜˙˙†˙Â‡†¨ÌÈ„ÈÒÁ†¯ÙÒ†ÏÚ†ÌÏÂÚ†˙È¯·†Â˘Â¯ÈÙ·

¯ÓÂÏ†¯˙ÂÓ†¨Â¯Â·Ú†ÏÏÙ˙È˘†‰ÏÂÁ†Ï˘†Ì˘†ÂÏ†Â‡È·‰Â†‰¯Â˙†„ÓÂÏ‰†®‚È
˜ÈÒÙÓ†ÌÂ˘Ó†‰Ê·†ÔÈ‡Â†¨‰ÏÂÁ‰†˙ÂÎÊÏ†‰È‰˙†„ÓÂÏ˘†‰¯Â˙‰˘

®Ë¢Î†ÛÈÚÒ†¨ßÓ†„ÂÓÚ†¨‰¯Â˙‰†„Â·Î©†ÆÂ˙˘ÓÓ

¯·„Ï†Ë¯Ù·Â†¨˘¯„Ó‰†˙È·Ï†È¯ÏÂÏÒ†ÔÂÙÏË†¯È˘ÎÓ†ÒÈÎ‰Ï†ÔÈ‡†®„È
¨Á¢˘˙†ÔÒÈ†¨ÈÂÏ†˙È·Ó†ı·Â˜©†ÆÌÈÏË·†ÌÈ¯·„·†„ÂÓÈÏ‰†ÚˆÓ‡·†Â·

®·¢È†ÔÂÈÏ‚

ÌÈ˘Â„˜‰†Ï‡¯˘È†Â‚‰˘†Ì¢È··Â˘‰†ÈÓÈ·†Ë¯Ù·Â
˙ÂÙÈˆ¯†˙ÂÚ˘†„ÂÓÏÏ

ÆÌÈÓ˙¯†ÈÏÁ‚·†˘Ú†¨Â„ÂÓÈÏ†ÚˆÓ‡·†ÌÈÏË·†ÌÈ¯·„†·˙ÂÎ‰†Ì‚†®ÂË
®Ê¢È†ÛÈÚÒ†¨Â¢Ï†„ÂÓÚ†¨‰¯Â˙‰†„Â·Î©

ÈÏÁ‚†Â˙Â‡†ÔÈÏÈÎ‡Ó†¨Â„ÂÓÈÏ†ÚˆÓ‡·†ÌÈÏË·†ÌÈ¯·„†ÚÓÂ˘‰†Ì‚†®ÊË
¯Ó‡Ó†¨Ú˘Â‰È†ÔÒÂÁ†¯ÙÒ†¨ß‰†˙Â‡†¨ßÎ†˜¯Ù†¨ÌÏÂÚ†ÔÈ·©†ÆÌÈÓ˙¯

®ß‰†˜¯Ù†¨ß‡

ÆÌÈÏË·†ÌÈ¯·„Ï†Â˙ÚÈÓ˘Ó†˜ÈÒÙ‰Ï†ÂÏ†ÔÈ‡†¨‰¯Â˙†È¯·„†ÚÓÂ˘‰†Ì‚†®ÊÈ
®·¢Î†ÛÈÚÒ†¨Ê¢Ï†„ÂÓÚ†¨‰¯Â˙‰†„Â·Î©

Í¯„·†˜ÈÒÙÓ†Ì‡†ÂÏÈÙ‡†‡Â‰†¢Â˙˘ÓÓ†˜ÈÒÙÓ¢†Ï˘†¯ÂÒÈ‡‰†®ÁÈ
®‰ÏÚÓ†‰¢„·†¨Ê¢Ó†¨‚¢Ù†¨˙Â·‡†˙ÎÒÓ†ÏÚ†Ë¢ÂÈ†ßÒÂ˙†ÔÈÈÚ©†ÆÈ‡¯Ú

¨‰¯Â˙‰†„Â·Î©†Æ„ÂÓÈÏ‰†ÚˆÓ‡·†˜ÈÒÙ‰Ï†ÔÈ‡†˙Á‡†‰ÏÈÓ†ÂÏÈÙ‡†®ËÈ
˜¯Ù†¨‰¯Â˙†„ÂÓÏ˙†˙ÂÎÏ‰†·¯‰†Ú¢Â˘†È¢ÙÚ†¨Ê¢Ë†ÛÈÚÒ†¨Â¢Ï†„ÂÓÚ

®‡¢È†ÛÈÚÒ†¨ß„

˙¢Â˘©†Æ˙Â˙˘Ï†ÏÈ·˘·†Â„ÂÓÈÏÓ†˜ÈÒÙ‰Ï†ÂÏ†¯˙ÂÓ†¨‡Óˆ†‡Â‰†Ì‡†®Î
®‚¢Î†ÔÓÈÒ†¨‚¢Á†¨ÌÈÈÁ†·Ï

˙Â¯˘Ù‡†Ì‰Ï†ÔÈ‡†Ì‡†¨ÔÈÓ†ÌÈÏ˘‰Ï†ÂÏ†ÌÈ‡¯Â˜†Â„ÂÓÈÏ†ÚˆÓ‡·†Ì‡†®‡Î
Ì‰Ï†ÌÈÏ˘‰Ï†˙ÎÏÏÂ†Â„ÂÓÈÏÓ†˜ÈÒÙ‰Ï†ÏÂÎÈ†¨¯Á‡†ÌÂ˜Ó·†‚È˘‰Ï

®Ë¢Ï†ÔÓÈÒ†¨·¢Á†¨È˙‰˜‰†Ë·˘†˙¢Â˘©†ÆÔÈÓ

¨˘¯„Ó‰†˙È··†‰Ó†¯·„†ÌÈ˘˜·Ó‰†Ì˙Â‡†¯‰ÊÈ‰Ï†ÌÈ·ÈÈÁ†‰ÓÎ†„Ú†®·Î
¨ßÂ„ÎÂ†Ú·ËÓ†ËÂ¯ÙÏ†Â‡†¨·Â˙ÎÏ†ËÚ†ÔÂ‚Î†¨¯˙ÂÈ·†ÔË˜†¯·„†ÂÏÈÙ‡
‡ÏÂ†¨˙ÂÙÏ†ÂÈÏ‡Â†¨„ÓÂÏ†ÂÈ‡†‰Ê†Ú‚¯·†ÈÓ†‰ÏÈÁ˙†ÔÂ·˙‰Ï†Â¯‰ÊÈ˘
ÛÈ„Ú†¨ÌÈ„ÓÂÏ†ÌÏÂÎ†Ì‡Â†¨„ÓÂÏ˘†Û‡†Ì‰ÈÙÏ†ÔÓ„ÊÓ˘†ÈÓÏ†˙ÂÙÏ
¨‡˙Â¯·Á·†ÌÈ„ÓÂÏ‰†ÌÈ˘Ï†‰ÙÈ†‡ÏÂ†¨Â„·Ï†„ÓÂÏ˘†ÈÓÏ†‰ÙÈ˘
ÏÚ†ÂÏ†¯˙ÂÓ†Ì‡†ÔÂ·˙‰Ï†ÍÈ¯ˆÂ†ÆÌÈ˘†‡ÏÂ†„Á‡†ÏË·È˘†·ËÂÓ†ÈÎ
ÈÂÁÈ„Ï†Ô˙È†‡Ï†Ì‚Â†¨Â˘˜Â·Ó†Í¯ÂˆÏ†„ÓÂÏ‰†Ì„‡‰†˜ÈÒÙ‰Ï†ÔÈ„†ÈÙ

®ßÂ†˙Â‡†¨ß·†˜¯Ù†¨ÌÏÂÚ†ÔÈ·†¯ÙÒ©†ÆÔÓÊ†¯Á‡Ï

¨‰¯Â˙‰†„Â·Î©†ÆÍ¯·ÓÂ†˜ÒÂÙ†¨Â„ÂÓÈÏ†ÚˆÓ‡·†ÌÈÓÚ¯†ÏÂ˜†ÚÓ˘†®‚Î
®ßÏ†ÛÈÚÒ†¨ßÓ†„ÂÓÚ

˙Â˘ÚÈ‰Ï†‰ÂˆÓÏ†¯˘Ù‡†Ì‡†¨‰¯Â˙†„ÂÓÏ˙Â†‰ÂˆÓ†˙ÈÈ˘Ú†ÂÈÙÏ†‰È‰†®„Î
¯ÂÊÁÈÂ†‰ÂˆÓ‰†‰˘ÚÈ†¨Â‡Ï†Ì‡Â†¨Â„ÂÓÏ˙†˜ÈÒÙÈ†‡Ï†¨ÌÈ¯Á‡†È„È†ÏÚ

®ß„†‰ÎÏ‰†¨‰¯Â˙†„ÂÓÏ˙†˙ÂÎÏ‰Ó†‚¢Ù†Ì¢·Ó¯©†ÆÂ˙¯Â˙Ï

˜ÈÒÙÈ†‡Ï†¨„ÂÓÈÏ‰†ÔÓÊ†ÛÂÒ†„Ú†‰ÂˆÓ‰†˙ÈÈ˘Ú†˙ÂÁ„Ï†ÏÂÎÈ†Ì‡Â†®‰Î
ÛÈÚÒ†¨‡¢Ó≠ßÓ†ÌÈ„ÂÓÚ†¨‰¯Â˙‰†„Â·Î©†Æ„ÂÓÈÏ‰†ÔÓÊ†ÍÂ˙·†‰˙Â˘ÚÏ

®ßÏ

Ì‰†Û‡˘†¨ÌÈ¯Á‡†È„È†ÏÚ†˙Â˘ÚÈ‰Ï†‰ÏÂÎÈ†˙¯·ÂÚ‰†‰ÂˆÓ‰†Ì‡†®ÂÎ
ÏË·È†Ï‡Â†¨‰˙Â˘ÚÏ†Ì‰Ï†ÁÈÈ†ÌÂ˜Ó†ÏÎÓ†¨ÔÓÊ‰†Â˙Â‡·†ÌÈ„ÓÂÏ

®Á¢Ò¯†ÔÓÈÒ†¨ß‡†˜ÏÁ†¨È˙‰˜‰†Ë·˘†˙¢Â˘©†ÆÂ„ÂÓÈÏÓ

ÌÈÁÒÙ†ÔÈÈÚ©†ÆÂ˙˘ÓÓ†Â‰Â˜ÈÒÙÈ†‡Ï˘†ÌÂ˜Ó·†„ÂÓÏÏ†Ï„˙˘È†®ÊÎ
®‡¢Ú†·¢È˜†Û„



ÁÈ˘†„ÂÒ·≥†ßÓÚ

ÌÏÂÚ‰Ó†ÂÈÈÁ†Â˜ÒÙÈ†¨ÌÈÏË·†ÌÈ¯·„†¯·„Ï†‰¯Â˙†È¯·„Ó†˜ÒÂÙ˘†ÈÓ†®ÁÎ
·¢Ò˜†Û„†¨ÁÏ˘†˙˘¯Ù†¨‚¢Á†¯‰ÂÊ©†Æ‡·‰†ÌÏÂÚÏ†„ÓÂÚ†ÂÈ„Â†¨‰Ê‰

®‡¢Ú

ÚˆÓ‡·†˜ÈÒÙ‰ÏÂ†¨‰Ê†ÌÚ†¯·„Ï†Â‰È˙ÙÓ†¯ˆÈÈ‰Â†¨„ÂÓÏÏ†·˘È˘†ÈÓ†®ËÎ
ÆÌÈÓ˙¯†ÈÏÁ‚†Â˙Â‡†ÔÈÏÈÎ‡Ó†„È˙ÚÏÂ†¨‰ÏÂ„‚†‰¯È·Ú†‰Ê˘†¨„ÂÓÈÏ‰
ÍÏÈÏÂ†¨„ÂÓÈÏ‰†ÔÓÊ†¯ˆ˜Ï†Â‰È˙ÙÓ†¯ˆÈÈ‰˘†Â‡†¨®·¢Ú†·¢È†Û„†‰‚È‚Á©
¨ÍÏ‡†‡ÏÂ†¯·„‡†‡Ï˘†Ì‚‰†¨ß‰·†ÔÂÁË··†Â·Ï†˜ÊÁÈ†¨Ô‡ÎÏ†Â‡†Ô‡ÎÏ
‰¢·˜‰†Ê‡Â†¨·ÂË†ÏÎÏ†È„Ú·†¯ÂÓ‚ÈÂ†¨ÈÏ†¯ÂÊÚÈ†‰¢·˜‰†‰Ê†ÏÎ†ÌÚ
¯Ó‡Ó†¨ÌÈÂÓ‡†¯ÓÂ˘©†Æ·ÂË†ÏÎÏ†Â„Ú·†¯ÂÓ‚ÈÂ†ÂÏ†¯ÂÊÚÈ†È‡„ÂÂ·

®ßÎ†˜¯Ù†¨˙Â˜ÊÁ˙‰Â†ÔÂÁË·‰

¨‡ÓÂÈ©†Æ‰¯Â˙†ÏÂËÈ·„†‰˘Ú·†¯·ÂÚ†¨ÔÈÏÂÁ†˙ÁÈ˘Ï†Â˙˘ÓÓ†˜ÈÒÙÓ‰†®Ï
®Ì˘†Ï‡Á†ÂÈ·¯·Â†¨·¢Ú†Ë¢È†Û„

ÌÈ˘†ÈÙ†Â¯Î˘†¨Â„ÂÓÈÏ·†ÌÈÏË·†ÌÈ¯·„†¯·È„†‡ÏÂ†ÂÈÙ†ÌÒÂÁ‰†®‡Ï
®‚¢Ï†„ÂÓÚ†¨¯ÒÂÓ‰†˜ÏÁ†¨ÔÂÈˆÏ†¯Â‡©†Æ‡ÙÂ‚†„ÂÓÈÏ‰Ó

¯·ÂÚ†¨˘¯„Ó‰†˙È··†‡Â‰Â†¨‰ÏÈË·†‰ÁÈ˘Ï†Â˙˘ÓÓ†˜ÒÂÙ†Ì‡†®·Ï
®ßÊ†ÔÈ˘Ú†¨‰ÁÈ˙Ù†¨ÌÈÈÁ†ıÙÁ©†ÆÂ‡¯È˙†È˘„˜ÓÂ†‰˘Ú†˙ÂˆÓ†ÏÚ

ÂÏÈÙ‡†˜ÈÒÙ‰Ï†‡Ï˘†‰ÙÈÂ†·ÂË†ÌÂ‚¯˙†„Á‡Â†‡¯˜Ó†ÌÈ˘†˙‡È¯˜·†®‚Ï
¨Ì˘†¨ÔÂÈˆ‰†¯Ú˘Â†¨ßÂ†˜¢Ò†‰¢Ù¯†ÔÓÈÒ†·¢Ó©†Æ‰˘¯ÙÏ†‰˘¯Ù†ÔÈ·

®‡¢È†˜¢Ò

ÚˆÓ‡·†‡Â‰˘†ÂÏÈÙ‡†ÌÂ˜Ï†ÂÏ†¯˙ÂÓ†¨¯ÙÒ‰†ÔÓ†ÌÂ˜Ï†ÂÓÊ†ÚÈ‚‰˘Î†®„Ï
„Â·Î©†Æ„ÂÓÏÏ†ÂÏ†Ú·˜˘†ÔÓÊ‰†„Ú†„ÂÓÈÏ‰†‰È‰†‡¯˜ÈÚÓ„†¨ÔÈÚ‰

®Â¢Ë†ÛÈÚÒ†¨‰¢Ï†„ÂÓÚ†¨‰¯Â˙‰

ÆÏÂ„‚†Í¯ÂˆÏ†‡Ï†Ì‡†¨„ÂÓÈÏÏ†„ÂÓÈÏÓ†ÂÏÈÙ‡†˜ÈÒÙ‰Ï†‡Ï˘†ÔÂÎ†®‰Ï
‡˙È‚¯Ó¢†Ì˘·†¨¯ÙÒ‰†ÛÂÒ·†¨Ï¢ˆÊ†ÌÈÈÁ†ıÙÁÏ†¨„ÒÁ†˙·‰‡©

®Ô˙Â‰È†ÂÈ·¯Ï†¢‡·Ë

ÚˆÓ‡·†Â¯È·Á†ÌÂÏ˘·†ÏÂ‡˘Ï†ÏÈÁ˙‰Ï†ÂÏÈÙ‡†ÏÂÎÈ†ÌÈÏÈ‰˙†‡¯Â˜‰†®ÂÏ
Ì‚†Ì‰†ÌÈÏ‰˙„†¨‰‡È¯˜‰†ÚˆÓ‡·†Ì˙Ò†˜ÈÒÙÈ†‡Ï†Ï·‡†¨‰‡È¯˜‰
¨ÔÈÚ·†Ï·‡†‰¢„·†¨ß„†ÛÈÚÒ†¨·¢Î˙†ÔÓÈÒ†¨ ÎÏ‰†¯Â‡È·©†Æ‰¯Â˙†È¯·„

®¥∂†‰¯Ú‰·Â†¨‡¢Ó†ÛÈÚÒ†¨„¢Ó†„ÂÓÚ¨‰¯Â˙‰†„Â·Î

˙‡ˆÏÂ†Â„ÂÓÈÏÓ†˜ÈÒÙ‰Ï†ÂÏ†ÔÈ‡†¨ıÂÁ·†˙˘˜‰†‰‡¯˘†ÂÏ†Â¯Ó‡†®ÊÏ
®Ë¢Î¯†ÔÓÈÒ†¨¯È‡È†˙ÂÂÁ‰†ÏÚ·Ï†¨ÌÈÈÁ†¯Â˜Ó©†Æ‰ˆÂÁ‰

Ú¢Â˘©†ÆÂ·¯†ÈÙÓ†„ÂÓÚÏ†ÍÈ¯ˆ†¨‰¯Â˙·†˜ÒÂÚ†‡Â‰˘†‰Ú˘·†ÂÏÈÙ‡†®ÁÏ
®‡¢È†ÛÈÚÒ†¨„¢Ó¯†ÔÓÈÒ†„¢¯ÂÈ

ÈÁ˙Ù©†Æ‰¯Â˙·†˜ÒÂÚ˘†‰Ú˘·†ÂÏÈÙ‡†‰¯Â˙†¯ÙÒ†ÈÙÏ†„ÂÓÚÏ†ÍÈ¯ˆ†®ËÏ
®ß‚†˜¢Ò†¨·¢Ù¯†ÔÓÈÒ†¨„¢¯ÂÈ†¨‰·Â˘˙

¨ÔÈ¯„‰Ò†ÔÈÈÚ©†ÆÂ„ÂÓÏ˙†ÁÎ˘Ó„†¨Â„ÂÓÈÏ†ÚˆÓ‡·†ÌÓ˙È†‡Ï˘†¯‰ÊÈ†®Ó
®‡¢Ú†‡¢Ú†Û„

Ï‡†ÌÂ˜Ó†ÏÎÓ†¨Â„ÂÓÈÏÓ†˜ÈÒÙ‰Ï†Í¯ËˆÈ˘†Ú„ÂÈÂ†Í¯„·†ÍÏÂ‰†Ì‡†®‡Ó
„ÂÓÚ†¨‰¯Â˙‰†„Â·Î©†ÆÏÎÂÈ˘†‰ÓÎ†„ÓÏÈÂ†¨„ÂÓÈÏ·†ÏÈÁ˙‰ÏÓ†ÚÓÈ

®„¢Ó†ÛÈÚÒ†¨‰¢Ó

‰ÈÙÏ˘†˙ÂÎ¯·†ÈÏ·†ÚÓ˘†˙‡È¯˜†‡¯Â˜Â†¨Ì˙†ÂÈ·¯„†ÔÈÏÈÙ˙†ÁÈÓ‰†®·Ó
¯˙ÂÓ†Ï·‡†¨‰ÏÈË·†‰ÁÈ˘·†˜ÈÒÙ‰Ï†‡Ï˘†¯ÈÓÁ‰Ï†ÈÂ‡¯†¨‰È¯Á‡ÏÂ
®Ê¢Ò†ÔÓÈÒ†¨ß‡†˜ÏÁ†¨˙Â¯È‡Ó†ÌÈÙ†˙¢Â˘©†Æ„Â·Î‰†ÈÙÓ†˜ÈÒÙ‰Ï

˜ÈÒÙÈ†¨˙Â„ÈÓ†‚¢È†ÌÈÏÏÙ˙Ó˘†¯Â·ÈˆÓ†ÚÓÂ˘Â†‰¯Â˙·†˜ÒÂÚ˘†„ÈÁÈ†®‚Ó
˜ÈÒÙ‰Ï†Ì‰Ï†ÔÈ‡˘†¯·˙ÒÓ†ÌÈ·¯·†ÌÈ„ÓÂÏ˘Î†Ï·‡†¨ÌÓÚ†‰ÚÈÂ

®Ë¢Ù†ÔÓÈÒ†¨‚¢Á†¨Á¢Â‡†¨Ó¢‚‡†˙¢Â˘©†Æ˙Â„ÈÓ†‚¢È†˙ÂÚÏ

ÆÌÈ¯ÂÒÈ‡†È˘·†¯·ÂÚ†¨ÌÈÏË·†ÌÈ¯·„Ï†¨˜ÂÒÙ†ÚˆÓ‡·†˜ÈÒÙÓ†Ì‡†®„Ó
‡˙È‡„ÎÂ†¨˜ÂÒÙ†ÚˆÓ‡·†˜ÈÒÙ‰Ï†ÔÈ‡˘†Æ·†ÆÂ˙˘ÓÓ†˜ÈÒÙÓ‰†Æ‡
Ô‡†¨‰˘Ó†‰È˜ÒÙ†‡Ï„†‡˜ÂÒÙ†ÏÎ¢†®‡¢Ú†·¢Î†Û„©†‰ÏÈ‚Ó†‡¯Ó‚·

®Í„Â‡†È‡†Ì‚©†Æ¢‰ÈÏ†ÔÈ˜ÒÙ†‡Ï

Ï‡Â˘†ÍÈ˜ÂÏ‡†ß‰†‰Ó¢†¨·Â˙Î†‰‰˘†¨ÊÓ¯†Í¯„·†„¢Ò·†¯ÓÂÏ†˘È†®‰¢Ó
®ÍÂÙÈ‰·©†˙¢¯†¨¢‰Ó¢†Æ®·¢È†¨ßÈ†ÌÈ¯·„©†¨ßÂ‚Â†¨¢‰‡¯ÈÏ†Ì‡†ÈÎ†ÍÓÚÓ
˜ÈÒÙÓß‰†ÂÈÈ‰©†¢‰Ó¢†∫˜ÂÒÙ‰†˘Â¯ÈÙ†Â‰ÊÂ†¨¢Â˙˘ÓßÓ†˜ÈÒÙÓß‰¢
˜ÈÒÙ‰ÏÓ†‡¯È˙˘†ÂÈÈ‰†¨¢‰‡¯ÈÏ¢†ÍÓÚÓ†Ï‡Â˘†ÍÈ˜ÂÏ‡†ß‰†®Â˙˘ÓßÓ

®Ì˘©†Æ·ËÈ‰†Ô·‰Â†Æ„ÂÓÈÏ‰†ÚˆÓ‡·†Ì˙Ò
ÂÏÁ‰†ÏÏÙ˙Ó†È‡†Â·†˙ÒÎ‰†˙È··†∫‰Ú¯Ó†˘Æ·†Ï‡Â˘
˘„Â˜†˙·˘·†‰ÏÈÙ˙‰†¯Á‡Ï†˘Â„È˜†ÚÂ·˜†ÔÙÂ‡·†ÍÂ¯ÚÏ†‰Â¯Á‡Ï
¨ÔÈÓÁ†≠†ÌÈ¯ÎÂÓ‰†˙·˘‰†ÈÏÎ‡ÓÓ†ÌÈÓÚËÓ†ÏÏÂÎ†˘Â„È˜‰†Æ¯˜Â··
‚ÂÚß†˙ÂÂˆÓÏÂ†ÌÈÏÏÙ˙Ó‰†˙‡‰Ï†¨‰ÓÂ„ÎÂ†ıÂˆ˜†„·Î†¨‚È¯‰

Æß˙·˘

˙È·Ï†„ÂÓˆ‰†Á·ËÓ‰†ÔÂÂÈÎÓ†ÌÈÏÂÚ‰†ÌÈ‡ÏÙ‰†˙ÂÁÈ¯‰˘†‡˜Ú†‡„
˙Ú„‰†˙ÁÒ‰Ï†ÌÂ¯‚Ï†ÌÈÏÂÏÚ†ßÔÈÓÁß‰†¯ÈÒ·†Ì¯Â˜ÓÂ†˙ÒÎ‰

ÆÊÂÎÈ¯†¯ÒÂÁÏÂ†‰ÏÈÙ˙‰Ó

˙ÒÎ†˙È·Ï†·¢ÂÈÎÂ†ÔÈÓÁ†˘Â„È˜Ï†‡È·‰Ï†¯˙ÂÓ†Ì‡‰†∫‡È‰†È˙Ï‡˘
ÌÈÚÈ¯ÙÓ†˙ÒÎ‰†˙È·†ÏÏÁ·†ÌÈ„ÓÂÚ‰†˙ÂÁÈ¯‰˘†¯Â¯·†¯˘‡Î†¨˙·˘·

ø‰ÏÈÙ˙·†ÊÎ¯˙‰ÏÓ†ÌÈÏÏÙ˙ÓÏ

‰ÂÂ˘‰†„ˆ‰˘†ÍÂ¯Ú†ÔÁÏÂ˘·†˙ÂÎÏ‰†¯ÙÒÓ†Ì˘È†‰‰†∫‰·Â˘˙
ÌÂ¯‚Ï†ÌÈÏÂÏÚ‰†˙ÒÎ‰†˙È··†ÌÈ¯·„†˙Â˘ÚÏ†¯ÂÒÈ‡‰†‰Ê†Ô‰·˘
∫˙Â‡Ó‚Â„†‰ÓÎ†ÔÈÈˆ‡Â†‰ÏÈÙ˙·†ÊÂÎÈ¯†¯ÒÂÁÂ†˙Ú„‰†ÁÒÈ‰†ÌÈÏÏÙ˙ÓÏ

ÍÂÓÒ†ÏÏÙ˙‰Ï†Ì„‡Ï†ÔÈ‡˘†¯‡Â·Ó†ßÎ†ÛÈÚÒ†ßˆ†ÔÓÈÒ†ÍÂ¯Ú†ÔÁÏÂ˘†®‡

ÏÂÎÈ†ÂÈ‡Â†ıÂÁÏ†ËÈ·Ó˘†ÈÙÓ†ÌÈ·¯Ï†˙Â˘¯‰†˙ÒÎ‰†˙È·†Á˙ÙÏ
ÆÔÂÂÎÏ

¯ÈÈˆÏ†ÔÈ‡˘†¯‡Â·Ó†Ì˘†‰¯Â¯·†‰˘Ó·Â†‚¢Î†ÛÈÚÒ†Ì˘†ÍÂ¯Ú†ÔÁÏÂ˘†®·
˙ÂÓÂ˜Ó†‰ÏÚÓÏ†‡Ï‡†Ì„‡†Ï˘†ÂÈÙ†„‚†ÌÈ¯ÂÈˆ†˙ÒÎ‰†˙È·†˙Â¯È˜·
‡Ï˘†È„Î†‰Ê†ÏÎÂ†ÌÈ¯Â„ÈÒ·†ÌÈ¯ÂÈˆ†ÒÈÙ„‰Ï†Â‡†¯ÈÈˆÏ†ÔÈ‡†ÔÎÂ†¨˘È‡

Æ‰ÂÂÎ‰†ÏË·˙˙

Í¯„·†ÏÏÙ˙‰Ï†ıÏ‡˘†ÈÓ˘†¯‡Â·Ó†‡¢Ó¯·†ßÁ†ÛÈÚÒ†„¢ˆ†ÔÓÈÒ†®‚
ÆÂ˙ÏÈÙ˙·†Â‰ÂÏ·Ï·ÈÂ†ÌÈÎ¯„†ÌÈ¯·ÂÚ†Â‰Â˜ÈÒÙÈ†‡Ï˘†Í¯„‰†È„„ˆÏ†ÍÏÈ

Æ˙Â·¯†˙Â‡Ó‚Â„†‰‰ÎÂ†‰‰Î†ÔÎÂ

‡Â‰˘†¯·„†ÏÎ˘†‰‡¯˘†¨Ô„È„†ÔÂ„ÈÏ†Ï¢‰†ÏÎÓ†„ÂÓÏÏ†ÔÈ‡˘†‰‡¯†Ï·‡
‰Ê·†˘È˘†ÔÂÚËÏÂ†‡Â·Ï†¯˘Ù‡†È‡†˙ÂÏÈ‚¯‰Ó†‚¯ÂÁ†ÂÈ‡Â†ÏÈ‚¯‰†¯„‚·
Í˘ÂÓ˘†˙ÒÎ‰†˙È··†ÏÏÙ˙Ó†‰È‰È˘†ÌÚÙ†ÏÎ·†ÈÎÂ†ÍÓˆÚ†Ú‚‰†¨¯ÂÒÈ‡
¯˘Ù‡†È‡˘†ÔÚË†¨‚¯ÂÁ‰†Â˘Â·Ï·†Â‡†‰Â˘‰†Â‰‡¯Ó·†·Ï†˙ÓÂ˘˙†ËÚÓ
ÏÈ‚¯˘†ÔÂÂÈÎÓÂ†¨ÛÂÒ†¯·„Ï†ÔÈ‡†È¯‰Â†ø˙ÒÎ‰†˙È·Ï†ÒÎÈ‰Ï†ÂÏ†˙Â˘¯‰Ï
¯Â·Ú†ÏÎÂ‡†ÌÈÓÓÁÓ†Â·˘†ÔÂÁ·ËÓ†Â˘È†˙ÒÎ‰†˙È·Ï†ÍÂÓÒ˘†¯·„‰

שו"ת�קיץ�הרב�שבתי�יגל�/�הכולל�הקהילתי�רעננה



ÁÈ˘†„ÂÒ·¥†ßÓÚ

‰„·ÂÚ‰†ÌˆÚÏ†ÌÈÎÒ†ÔÎ‡†Ì‡†Û‡†¨¯ÂÒÈ‡†‰Ê·†ÔÈ‡†¨‡·¯†‡˘Â„È˜‰
˙ÒÎ‰†˙È·†˙ÈÈ·†˙Ú˘·†ÌÓ‡Â†¨‰ÏÈÙ˙·†ÊÂÎÈ¯†¯ÒÂÁÏ†Ì¯Â‚†ÁÈ¯‰˘
ÌÂÓÈÈÓÏ†ËÚÓÈ˘†‰ÊÎ†ÔÙÂ‡·†˙ÒÎ‰†˙È·†ÔÈÈ·†˙‡†ÔÎ˙Ï†„ÈÙ˜‰Ï†ÈÂ‡¯
ÌÏÂ‡Ó†Á·ËÓ‰†˙‡†˜ÈÁ¯‰ÏÂ†≠†‰ÏÈÙ˙·†˙ÂÚ¯Ù‰‰†˙‡†È¯˘Ù‡‰
ÆÁ·ËÓ‰†·È·Ò†˘È˘†˙Â˜ÒÚ˙‰‰Ó†˙Ú„‰†˙ÁÒ‰†ÚÂÓÏ†È„Î†‰ÏÈÙ˙‰

˙Â˘ÚÏ†˘È˘†È‡„ÂÂ†ÈÊ‡†‰ÏÈÙ˙·†‰Ú¯Ù‰†‰ÂÂ‰Ó†¯·„‰†ÔÎ‡†Ì‡†‰‰Â
˙Ï„‰†˙‡†¯Â‚ÒÏ†„ÈÙ˜‰Ï†ÔÂ‚ÎÂ†˙‡Ê†ÚÂÓÏ†È„Î†Â˙ÏÂÎÈ·˘†‰Ó
¯·„‰˘†ÌÈÏÏÙ˙Ó‰†ÔÎÂ†¨‰ÏÈÙ˙‰†ÌÏÂ‡Ï†Á·ËÓ‰†ÔÈ·†‰ÏÈ„·Ó‰

ÔÈ‡†Ì˘˘†˙ÒÎ‰†˙È··†ÌÈ¯Á‡†˙ÂÓÂ˜ÓÏ†˙ÎÏÏ†Â„ÈÙ˜È†Ì‰Ï†ÚÈ¯ÙÓ
Æ˙ÒÎ‰†˙È·Ï†ßÔÈÓÁß†‡È·‰Ï†ÍÎ†ÌÂ˘Ó†¯ÂÒ‡Ï†ÔÈ‡†Ï·‡†¨ÚÈ‚Ó†ÁÈ¯‰

È¯‡˘Ó†ÂÒ¯Î†‡ÏÓÏ†‡Ï˘†¯„‰Ï†ÔÂÎ˘†‡‰¯Â¯·†‰˘Ó‰†˙¯‰Ê‡·†ÌÈÈÒ‡Â
˙„ÂÚÒ†˙‡†ÏÂÎ‡Ï†È„Î†¨˙Ù‰†˙„ÂÚÒ†Ì„Â˜†¯˜Â··†˙·˘·†˙ÂÏÈÎ‡

ÆÔÂ·‡˙Ï†˙·˘‰

Æß¯˙ÂÓß†ÏÈÁ˙Ó‰†¯·È„†ÛÂÒ†‰ÎÏ‰†¯Â‡È··†Ë¢Ó¯†ÔÓÈÒ†≠†‡
ÆÆÆËÂËÈˆ

אפתח�בגילוי�נאות,�בעבר�שמשתי�כראש�ישיבה�במרכז�ישיבות
בני�עקיבא.�אני�אוהב�ומחובר�בכל�נפשי�אל�הציונות�הדתית�וכואב
עד�מאוד�את�מצבה,�מאמר�זה�הוא�בבחינת�"פצעי�אוהב".�עוד
בטרם�יבש�דיו�ההספדים�במלאות�שלושים�יום�לפטירתו��של
הרב�אברהם�צוקרמן,�יצאה�הנהלת�מרכז�ישיבות�בני�עקיבא
בפרסום�מאסיבי�הכולל�את�שינוי�השם,�הצורה�והלוגו.�בעצם,
כל�האווירה�סביב�סמל�מוכר�וחשוב�–�שונתה.�ברור�הדבר,�כי
מהלך�כזה�הוא�פרי�תכנון�של�משרדי�פרסום�ויועצים�במשך
חודשים,�אולם�פרסום�זה�פצע�את�ליבי,�ולא�את�ליבי�בלבד�אלא
של�רבים�וטובים.�יש�מה�להעיר�על�הפרסום�מכמה�זוויות,�אבל
הדבר�הכי�מדאיב�הוא�לא�מה�שהיה�בו,�אלא�מה�שלא�היה.
היעדרה�של�מילה�אחת�בלט�עד�מאוד�בכל�הפרסום�המרשים,

ואני�מתכוון�למילה�"תורה".

‡Ï†‰Ê†¢‰·È˘È¢†¯Â¯·†„Á‡†¯·„
חינוך�וערכים�הם�דברים�נפלאים,�צילומים�טובים�של�תלמידים
והורים�אינם�יכולים�להזיק,�גם�רענון�הלוגו�נחוץ,�אבל�העיקר
איננו.�דומני�שזה�לא�מקרי,�כל�מי�שמעורה�בחינוך�הדתי�לאומי
יודע,�כי�מרכז�ישיבות�בני�עקיבא,�נטש�את�המגרש�הביתי�שלו,
ונמצא�במעין�תחרות�בעיקר�מול�עצמו.�על�אף�הגידול�המספרי
המרשים�של�תלמידים�(בעיקר�את�מי�שמתרשם�מכמות)�קיים

תהליך�זוחל�של�היעדר�הנהגה�רוחנית�חזקה�המתרחש�מול�עינינו
המשתאות�ואת�תוצאותיו�אין�אנו�יודעים.

בחלק�ניכר�מישיבות�בני�עקיבא�אכן�אין�הבדל�בין�ישיבה�לאולפנה,
כך�למשל�"אם�הישיבות�–�כפר�הרוא"ה"�נמסרה�למוסדות�"כפר
פינס",�גם�הם�הפעילו�מסע�פרסום�שכלל�שינוי�שם�ולוגו,�והצליחו
לגייס�תלמידים�לישיבת�הרוא"ה�אשר�מבנה�סדר�היום�שלה�כמו
גם�הכיוון�הרוחני�–�מזכיר�מאוד�אולפנה.�האם�זה�בהכרח�רע?
ימים�יגידו,�דבר�אחד�ברור�"ישיבה"�זה�לא.�צאו�וראו�כמה�שעות
קודש�בכלל�וגמרא�בפרט,�יש�בחלק�ממה�שמכונה�"ישיבות
תיכוניות",�ואז�נסו�להסביר�לי�במה�זה�שונה�מתיכון�דתי.�רמי"ם
וראשי�ישיבות�ממרכז�ישיבות�בני�עקיבא,�אשר�משקיעים�את
כל�כוחם�ואונם�במוסדותיהם,�יודעים�היטב�עד�כמה�הבעיה
חמורה,�עד�כמה�שעות�הלימוד�והחינוך�צומצמו,�והם�תוהים
בכל�יום�על�ההבדל�בינם�לבין�תיכון�דתי.�כל�מי�שמודע�לעובדות,
יודע�כי�גם�בתיכונים�הדתיים�נעשית�עבודה�נפלאה�עם�הצלחות

לא�מבוטלות.

כאשר�סבא�זצ"ל�הקים�את�הישיבה�בכפר�הרוא"ה�ולימים�את
מרכז�ישיבות�בני�עקיבא,�הוא�לא�דמיין�את�המצב�היום.�הוא
שאף�לרומם,�לדחוף�קדימה�מבפנים,�באמצעות�חיבור�עמוק

לנערים,�אבל�עם�ידיעה�ברורה�מה�הכיוון�ומה�היעד.

סבא�למד�בישיבות�ברוסיה�אצל�גדולי�עולם,�ושאב�בעיקר�ממעייני

ÆÆÆËÂËÈˆ

{הכותב�הוא�נכדו�של�ראש�ישיבות�בנ"ע,�הגרמ"צ�נריה�זצ"ל}
{בלוגו�החדש�של�רשת�ישיבות�ואולפנות�בני�עקיבא�החסירו�את�המילה�"תורה".�הרב�יצחק�נריה�טוען�שפעם�המגמה

הייתה�לכיוון�הקודש�והיום�לא.�הרשת�כבר�אינה�מגדלת�תלמידי�חכמים}

‰È¯†˜ÁˆÈ†·¯‰†Ø

˙ÂÏ„‚Ó†‡Ï†‡·È˜Ú†È·†˙Â·È˘È
ÌÈÓÎÁ†È„ÈÓÏ˙

ÆÆÆ‡·‰†„ÂÓÚ·†Í˘Ó‰



ÁÈ˘†„ÂÒ·µ†ßÓÚ

הישועה�של�הרב�חרל"פ,�ומהתורה�הכללית�של�מרן�הראי"ה�קוק
�זצ"ל.�האם�לא�היו�אז�בעיות?�בוודאי�שהיו,�בעיות�מבפנים�ובעיות
מבחוץ,�שאלות�של�זהות�והגדרה�ועוד�כהנה,�אבל�כיוון�הישיבות

היה�ברור.

המגמה�הייתה�לרומם�את�תנועת�"בני�עקיבא"�שסבא�זצ"ל�היה
שותף�מרכזי�בהקמתה,�לכיוון�של�קודש.�לצערי,�היום�המגמה
אחרת.�טוב�עשו�מנהלי�מרכז�ישיבות�בני�עקיבא�שפרסמו�את
האמת,�יש�בהחלט�חינוך�לערכים,�גם�השר�פירון,�בעבר�ראש
אולפנה�במרכז�ישיבות�בני�עקיבא,�יחתום�על�זה,�אבל�התורה
נעדרת�ואתם�ההורים�לא�תמיד�מודעים�שהמציאות�השתנתה.

ÌÂÏÎÏ†˙ÂÚÓ˘Ó†ÔÈ‡†‰¯Â˙†ÈÏ·
כולנו�משקיעם�משאבים�אדירים�בחינוך,�נאמנים�אנו�לדרכו�של
אברהם�אבינו�"כי�ידעתיו�אשר�יצווה�את�בניו�ואת�ביתו�אחריו".
אנו�מוותרים�על�הרבה�מאוד�דברים�בשביל�חינוך�הילדים�כי
אנחנו�יודעים�מה�חשוב�באמת,�בלי�תורה�אין�משמעות�לכלום,
בלי�יראת�שמים�התורה�היא�חיצונית,�היא�לא�משפיעה�על�החיים
ולא�מרוממת�אותם.�מדוע��התורה�נעדרת�מהפרסום?�מדוע
המילה�הזו�אינה�מופיעה?�מדוע�אין�הדגשה�על�גידול�תלמידי
חכמים?�על�פיתוח�הנהגה�רוחנית?התשובה�בעיני�ברורה:�מרכז
ישיבות�בני�עקיבא�על�שלוחותיו,�חדל�לצערי�להיות�רלוונטי�לגידול

תלמידי�חכמים,�וכדאי�שמישהו�בהנהלה�יתעורר�ויעשה�משהו
בנידון.

בתהליך�שנמשך�כבר�שנים,�עברה�הבכורה�לישיבות�אחרות.
ישיבות�רבות�שאינן�תחת�ניהול�הרשת,�ואף�מנכ"ל�לא�מכתיב
להם�את�מספר�השעות,�התקציב�וסדר�היום�(מהן�ישיבות�תיכוניות
וישיבות�קטנות�לאומיות),�מצליחות�בשקט�ובלי�פרסום�לעשות
עבודה�שקטה�ומופלאה.�העשייה�החינוכית�בבתי�המדרש�שלהם
מרשימה,�בני�נוער�לומדי�תורה�צעירים�ובריאים,�משקיעים�את
הזמן�בסדר�יום�שדומה�מאוד�לסדר�היום�שהיה�פעם�בישיבות
התיכונית,�שגדלנו�עליו�וצמחנו�איתו,�יש�בהן�תורה�ויש�יראה�ויש

אווירה�ויש�קדושה�וטהרה.

יש�עוד�הרבה�לדון�בחינוך�ובמה�שנעשה,�עדיין,�יכול�להיות�שאני
טועה�ויש�שיקולים�שאיני�מודע�להם.�אדרבה,�בזמן�ריבוי�אמצעי
תקשורת,�מן�הראוי�לפתוח�במות�חשובות�לדיון�חינוכי,�שהרי
כולנו�מסכימים�כי�"הכל�חינוך".�אבל�המיוחד�לנו,�שאנו�מבינים

שבעצם�"הכל�תורה".

ומוסיף�בנו�של�הגרמ"צ�נריה,�זאב�נריה:

מאמרו�של�אחייני�הרב�יצחק�נרי'ה�מדבר�בעד�עצמו,�ויישר�כוח
על�העלאת�הנושא�לדיון�פתוח.

מה�שלי�אישית�מאד�בלט�והפריע,�בלוגו�החדש,�זה�שהורידו
לישיבה�את�הכיפה!!!!!!!!!!!!!!!
ÛÈ˘†ÏÂ‡˘†Ø†ÌÈ·È·˘

‰Ú¯Ù†Ï‡†Ô¯‰‡Â†‰˘Ó†‡·ÈÂ††∞

ÈÎ‡ÏÓÏ†ÔÈÓÂ„˘†ÔÈ‡Â¯†ÂÈ‰Â†‰Ú¯Ù†ÈÙÏ†Â„ÓÚ†Ô¯‰‡Â†‰˘Ó†Â‡·˘Î
¨‰ÓÁ†ÈÏ‚Ï‚Ï†ÔÈÓÂ„†Ô‰ÈÈÚ†ÈÏ‚Ï‚Â†¨ÔÂ·Ï†ÈÊ¯‡Î†Ô˙ÓÂ˜†ÌÂ¯Â†¨˙¯˘‰
ÌÈ˜ÂÏ‡‰†‰ËÓÂ†¨‰ÓÁ‰†ÂÈÊÎ†Ì‰ÈÙ†ÂÈÊÂ†¨‰¯Ó˙†˙ÂÏÂÎ˘‡Î†Ô‰Ï˘†˙Â˜ÊÂ
ÏÙ†„ÈÓ†Æ˙·‰Ï˘†˘‡Î†Ì‰ÈÙ†¯Â·„Â†¨˘¯ÂÙÓ‰†Ì˘†ÂÈÏÚ†˜Â˜Á˘†Ì„È·
ÏÎ†ÏÚÂ†¨‰Ú¯Ù†Ï˘†ÔÈ¯ËÏÙÏ†ÌÈÁ˙Ù†˙Â‡Ó†Ú·¯‡†ÂÈ‰Â†¨Ì‰ÈÏÚ†Ì„ÁÙ
ÒÎÈÏ†‰ÏÂÎÈ†‰È¯·†‰˙ÈÈ‰†‡ÏÂ†¨˙ÂÚ¯†˙ÂÈÁÂ†ÌÈ·Â„Â†˙ÂÈ¯‡†Á˙ÙÂ†Á˙Ù

Æ‰˙Â‡†ÔÈ˜ÈÊÓ†ÂÈ‰È†‡Ï˘†¯˘·†Ì˙Â‡†ÔÈÏÈÎ‡Ó†ÂÈ‰˘†„Ú†¨Ì˘

ÂÏÈÁ˙‰Â†¨Ô‰ÈÏ‚¯†ÔÈÎÁÏÓÂ†ÌÈ··ÂÒÂ†ÌÏÂÎ†Âˆ·˜˙†Ô¯‰‡Â†‰˘Ó†Â‡·˘ÎÂ
Ì˙Â‡†Â‡¯˘Î†·¯ÚÓÂ†Á¯ÊÓ†ÈÎÏÓ†ÏÎÂ†Æ‰Ú¯Ù†ÈÙÏ†Â‡·˘†„Ú†Ì˙ÂÂÏÏ
ÌÈ·˘ÂÈ‰†ÏÎÏÂ†‰Ú¯ÙÏ†ÊÁ‡†‰ÏÁÏÁÂ†˙˙¯Â†ÚÈÊÂ†¨Ì‰ÈÏÚ†Ì„ÁÙ†ÏÙ

ÆÌ‰Ï†ÂÂÁ˙˘‰Â†Ì‰È˘‡¯†ÏÚÓ†Ì‰È¯˙Î†Â¯ÈÒ‰Â†¨ÂÈÙÏ

·¢È†ÂÏ†ÂÓ„ÊÂ†‡ÒÎ‰†˙È·Ï†ÒÎÂ†ÂÈ·˜Ï†‰Ú¯Ù†Í¯ˆÂ‰†‰Ú˘†‰˙Â‡·
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